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3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อมูล และสร้างข้อก าหนด 
แนวทางการผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นในการออกแบบ 

 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล โครงการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม จากการ
ผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีหลากหลาย เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ ผู้ปฏิบัติงานได้วิเคราะห์และ
ท าการเรียบเรียงข้อมูลตามแผนการด าเนินงานโครงงาน โดยแบ่งประเด็นตามหัวข้อดังนี้  

3.1 การวิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไข ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาและสร้างสรรค์ผลงานผลิตภัณฑ์
หัตถอุตสาหกรรมในจังหวัดล าปาง   

3.2 การสร้างข้อก าหนดการพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม และการวิเคราะห์ทักษะภูมิ
ปัญญาเชิงช่างในจังหวัดล าปาง 4 ประเภทท่ีเอื้อต่อการน าไปสู่การออกแบบเชิงสร้างสรรค์ร่วมกัน    

 

3.1 การวิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไข ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาและสร้างสรรค์ผลงาน
ผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรมในจังหวัดล าปาง     

 

 ในการวิเคราะห์เพื่อศึกษาปัจจัยและเงื่อนไข ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาและสร้างสรรค์ผลงาน
ผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม เบื้องต้นต้องท าความเข้าใจกระบวนการท างานท้ังหมด เพื่อทราบถึงท่ีมา
ของชุดข้อมูลต่างๆท่ีเกี่ยวข้องสอดคล้องกัน การศึกษาเป้าหมายท่ีต้องการ, กลุ่มคนท่ีมีความเกี่ยวข้อง
ในส่วนต่างๆ, วิธีการศึกษา, ผลลัพธ์ท่ีต้องการ และการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ต่อการออกแบบและ
พัฒนา ซึ่งกระบวนการเหล่านี้เป็นตัวบ่งช้ีถึงท่ีมาของข้อมูลในการศึกษา ว่ามีส่วนเกี่ยวข้องส่งผล
กระทบต่อการออกแบบและพัฒนาในส่วนใด ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในส่วนต่างๆในปัจจุบัน ท้ังจากตัวผลงาน
หัตถอุตสาหกรรมท่ีเหตุใดจึงมีรูปแบบท่ีคล้ายคลึงกัน มีการพัฒนาต่อยอดอย่างล่าช้า ปัญหาจากตัว
กลุ่มชุมชนผู้ผลิตงานศิลปหัตถกรรมท่ีไม่ทราบถึงข้อมูลต่างๆจากภาครัฐซึ่งเพียงพอต่อการพัฒนา 
ความต้องการของชุมชนท่ีมีต่อการพัฒนา และข้อมูลจากหน่วยงานทางภาครัฐท่ีต้องการอะไรจากตัว
ผลงานและกลุ่มชมชน มีแผนนโยบายอย่างไรต่อการพัฒนา ทุกส่วนท่ีกล่าวมาล้วนเกี่ยวข้องกันในการ
ท างานเป็นภาพรวมท้ังส้ิน ดังนั้นเพื่อให้ทราบถึงกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการสรุปวิธี
การศึกษาเพื่อใช้วิเคราะห์และความเช่ือมโยงในการปฏิบัติงานวิจัย ดังภาพท่ี 3.1 – 3.2 ดังนี้    



24 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3.1 แผนการด าเนินงานและการหาความเชื่อมโยงในการปฏิบัติงานโครงการ  
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ภาพที่ 3.2 การศึกษาและเก็บข้อมูล เพ่ือน ามาใช้ในการวิเคราะห์ถึงปัจจัยและเงื่อนไข ท่ีส่งผลกระทบต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรมในจังหวัดล าปาง
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ผลการศึกษาปัจจัยและเงื่อนไขท่ีส่งผลต่อความสามารถในการพัฒนาและสร้างสรรค์ผลงาน
ผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม ผู้ปฏิบัติงานได้ท าการสรุปแจกแจงข้อมูลท่ีมีความส าคัญ และจ าเป็นต้อง
ศึกษาเพื่อท าความเข้าใจก่อนปฏิบัติการออกแบบสร้างสรรค์ เนื่องด้วยการท างานออกแบบและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรมส าหรับการพัฒนาชุมชนนั้น มีความแตกต่างจากการท างานออกแบบ
ท่ัวไป กล่าวคือ เป็นลักษณะงานท่ีต้องออกแบบสร้างสรรค์ผลงานร่วมกับชุมชนแต่ละแห่ง โดยผลงาน
หรือผลิตภัณฑ์ต้องตอบโจทย์ และเงื่อนไขต่างๆของส านักงานพัฒนาชุมชนของจังหวัดนั้นๆ รวมถึง
ความเข้าใจในเกณฑ์และตัวชี้วัดต่างๆท่ีถูกสร้างขึ้น เช่น มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) และเกณฑ์
การ คัดสร ร สุดยอดหนึ่ ง ต าบล หนึ่ ง ผ ลิตภัณฑ์ ไทย  (OTOP Product Champion : OPC) จาก
คณะกรรมการอ านวยการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (กอ.นตผ.) เป็นต้น ซึ่งจากท่ีผ่านมาการออกแบบ
และพัฒนาผลิตภัณฑ์แต่ละผลงานท่ีเกิดข้ึนจากชุมชน และภายในจังหวัด ส่วนมากเป็นการพัฒนาเพื่อ
ความสวยงาม หรือพัฒนาตามความต้องการของช่างผู้ผลิตและลูกค้าเดิม แต่ส าหรับการพัฒนาใหม่  
ชุดข้อมูลก่อนท าการปฏิบัติงาน กลับไม่มีการศึกษาอย่างมากน้อยเพียงพอและขาดความเข้าใจ ส่งผล
ให้ผลงานท่ีได้รับการพัฒนาไม่ตอบโจทย์ของแผนพัฒนาจังหวัด ไม่ได้รับการสนับสนุนเท่าท่ีควรจาก
ภาครัฐ ก่อให้เกิดปัญหาต่างๆกับชุมชน เช่นสินค้าท่ีเหมือนๆกัน ขาดสถานท่ีจัดจ าหน่ายเป็นต้น จาก
การศึกษา ผู้ปฏิบัติงานจึงสรุปปัจจัยและเงื่อนไขท่ีส่งผลต่อความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใน
จังหวัดล าปาง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ โดยสรุปประเด็นออกเป็น 3 ส่วนดังนี้ (ดังภาพท่ี 3.3)     

 

 
 
 
 
 

 

   
 
  

 
ภาพที ่3.3 ผลการวิเคราะห์และสรุปข้อมูลที่เกี่ยวข้องของ ปัจจัยและเงื่อนไข ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถ
อุตสาหกรรมในชุมชน อันจ าเป็นต้องศึกษาให้เข้าใจ ก่อนกระบวนการปฏิบัติงานออกแบบและพัฒนา  

1. แผนงานตามห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
2. ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของส านักงาน 
   พัฒนาชุมชน 
3. หลักเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล       
   หน่ึงผลิตภัณฑ์ไทย (OTOP Product  
   Champion: OPC)   
4. การท าความเข้าใจในงานออกแบบ           
  (ความต้องการของผู้บริโภค และแนวโน้มการ 
   ออกแบบ (Trend)) 

1. การศึกษาทิศทางและแผนพัฒนาจังหวัด 
2. การศึกษาศักยภาพชุมชนในภาพรวม 
3. การศึกษาและส ารวจ ข้อมูลเชิงลึก 
   ที่เกี่ยวข้องกับขีดความสามารถ ขั้นตอน 
   และกรรมวิธีการผลิตของชุมชน (กลุ่มที่ 
   ท าการศึกษา หรือเป็นกลุ่มตัวอย่าง) 
 

Data for Creative Factors and conditions 
 

3. หลักเกณฑ์การประเมิน 
 

2. การศึกษาชุดข้อมูล 
ส าหรับการออกแบบ

สร้างสรรค์ 

1 การศึกษาชุดข้อมูล 
ส าหรับปัจจัยและเง่ือนไข 

ก่อนการพัฒนา Assessment criteria 

1. ตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์, กลยุทธ์ และ 
   หัวข้อย่อยของยุทธศาสตร์ ตาม 
   แผนพัฒนาจังหวัด 
 2. จัดระดับผลิตภัณฑ์ (Product Level) 
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3.1.1 การศึกษาชุดข้อมูล ส าหรับปัจจัยและเง่ือนไขก่อนการพัฒนา ( Factors and 
Conditions)  
 ส่ิงแรกท่ีจ าเป็นต้องท าการศึกษาและท าความเข้าใจ คือปัจจัยและเงื่อนไขต่างๆ ก่อนท่ีจะน า
ข้อมูลเหล่านั้นไปใช้ในการออกแบบและพัฒนา เพื่อสามารถตอบค าถามในส่ิงท่ีพัฒนาแล้วว่าตรงกับ
ความต้องการต่างๆท่ีถูกก าหนดไว้แล้วหรือไม่ ท้ังแผนการพัฒนา ผลงาน ท่ีได้รับมีความตรงและ
สอดคล้องกับขีดความสามารถของกลุ่มชุมชนท่ีเข้าร่วมหรือไม่ โดยในส่วนนี้แบ่งออกเป็น 3 หัวข้อดังนี้  
 3.1.1.1 การศึกษาทิศทางและแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัดเป็นจุดเร่ิมต้นของ
การท างานทุกอย่าง ที่เก่ียวข้องกับจังหวัด เพื่อตอบโจทย์แผนพัฒนาประเทศ  ผู้ปฏิบัติงาน
จ าเป็นต้องเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด มิเช่นนั้นผลงานผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรมท่ีได้จะไม่
มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด เป็นเพียงผลงานท่ีตอบโจทย์ของตนเองหรือชุมชนเท่านั้น 
ท้ังนี้ชุมชนไม่สามารถน าไปต่อยอดหรือใช้ประโยชน์กับส่ิงท่ีเกิดขึ้นได้กับหน่วยงานภาครัฐ อันเป็นภาค
ส่วนการจัดสรรงบประมาณและมีหน้าท่ีผลักดันในขั้นตอนต่อไป ท้ังส านักงานจังหวัด พัฒนาการ
จังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัดและพาณิชจังหวัด แม้ว่าสินค้าหรือผลิตภัณฑ์นั้นจะสวยงาม น่าสนใจมาก
เท่าใดก็ตาม ซึ่งประเด็นนี้เป็นประเด็นท่ีนักออกแบบและนักวิชาการมองข้าม มุ่งศึกษาเพียงข้อมูลการ
ออกแบบ การพัฒนาสินค้าและผลลัพธ์ผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึ้น โดยมิได้เข้าใจว่าจะสามารถตอบ
วัตถุประสงค์แผนพัฒนาประเทศและแผนพัฒนาจังหวัดท่ีก าหนดไว้หรือไม่ ประเด็นนี้จึงถือว่าเป็น
ปัญหาเร่งด่วนท่ีนักออกแบบและนักวิชาการควรต้องปรับปรุงแก้ไข และศึกษาให้ลึกซึ้งเสียก่อน     
           “แผนพัฒนาจังหวัด” หมายความว่า รายการเกี่ยวกับโครงการและแผนงานต่างๆของจังหวัด 
ท่ีจ าเป็นต้องจัดท าเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และทิศทางการพัฒนาของจังหวัดในอนาคต โดย
ต้องค านึงถึงความต้องการและศักยภาพของประชาชนในท้องถิ่นในจังหวัด รวมถึงความพร้อมของ
ภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน และยุทธศาสตร์ระดับชาติ มีกระบวนการรับฟังหรือให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการก าหนดความต้องการในการพัฒนาพื้นท่ีของจังหวัด มาพิจารณาให้เกิดความผสมผสานไม่
ขัดแย้งในด้านใดด้านหนึ่ง โดยมีระยะเวลาของแผนพัฒนาจังหวัด 4 ปี (พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการ
บริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. 2551. 2551: 2 ) แผนพัฒนาจังหวัดเป็น
แนวทางในการพัฒนาจังหวัดแบบอง ค์รวม ท่ีครอบคลุมทุกมิ ติ ใน ด้านเศรษฐกิจ  สั งคม 
ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อมและความมั่นคง เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างโอกาสและอาชีพให้
สนองต่อความต้องการของประชาชนในจังหวัด โดยต้องแสดงวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ และแนวทางหรือมาตรการการพัฒนาให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล ทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ ศักยภาพของพื้นท่ี และปัญหาความต้องการของประชาชน  
             แผนพัฒนาจังหวัด เป็นแผนยุทธศาสตร์ท่ีเกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคีการ
พัฒนา หรือทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนา โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ระดม
ความคิดเห็นร่วมกัน เพื่อให้ได้จุดมุ่งหมายในการพัฒนา วิธีด าเนินการเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย โดย
น าเอาแนวความคิดการพัฒนาแบบองค์รวม และการบูรณาการเป็นกรอบแนวทางด าเนินการ ต้ังแต่
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ขั้นการวางแผนกลยุทธ์ จนถึงขั้นการวางแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาจังหวัดเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
น านโยบายของรัฐบาล และทิศทางการพัฒนาประเทศไปสู่การปฏิบัติในพื้นท่ี  ให้สอดคล้องกับ
ศักยภาพของพื้นท่ี และปัญหาความต้องการของประชาชน เป็นแผนช้ีน าการพัฒนาจังหวัดในภาพรวม
ระยะยาว (4 ปี) แต่ไม่ยึดมั่นว่าจะต้องใช้ระยะเวลาเท่าใด ขึ้นอยู่กับปัญหาและความต้องการของ
ประชาชนในขณะนั้น จึงสามารถปรับเปล่ียนแผนได้ตามความเหมาะสม รวมท้ังการปรับเปล่ียนเมื่อมี
การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลและทิศทางการพัฒนาของประเทศ (ฐานข้อมูลการเมืองการ
ปกครองสถาบันพระปกเกล้า wiki.kpi.ac.th)  

จากข้อมูลข้างต้นท าให้ทราบว่าแผนพัฒนาจังหวัด เป็นหลักการและชุดข้อมูลท่ีถูกก าหนดไว้
อย่างชัดเจน เป็นผลสรุปการระดมสมองของหน่วยงานต่างๆท่ีส าคัญในการพัฒนาประเทศ ดังนั้นใน
การพัฒนาต้องปฏิบัติตามหลักการท่ีถูกก าหนด ให้สอดคล้องกับแผนงานของจังหวัดท้ังระบบแล้วส่ง
ต่อขึ้นไปยังแผนพัฒนาประเทศ ซึ่งจุดนี้ถ้าศึกษาให้ชัดพบว่า จะได้ชุดข้อมูลของประเด็นยุทธศาสตร์ใน
การท างาน, กลยุทธ์การพัฒนา, แผนงานตามห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และตัวชี้วัด อันเป็นปัจจัย
ส่งผลต่อการพัฒนาผลงานผลิตภัณฑ์นั้นๆได้อย่างชัดเจน โดยกรอบแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัด ได้แบ่งหมวดหมู่ออกไปหลายประเด็นยุทธศาสตร์ และแต่ละยุทธศาสตร์ก็จะมีกลยุทธ์ 
มีขั้นตอน มีแผนงาน และมีตัวช้ีวัดท่ีแตกต่างกันไปตามประเด็นยุทธศาสตร์นั้นๆ ดังนั้นก่อนการ
ปฏิบัติงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ จึงควรต้องศึกษาและก าหนดยุทธศาสตร์ให้แน่ชัดเสียก่อน เพื่อให้เข้าใจ
ถึงส่วนประกอบ กระบวนการและชุดข้อมูลต่างๆท่ีก าหนดไว้และด าเนินการท างานได้อย่างถูกต้อง 
สอดคล้อง   
  ดังนั้นแผนการท างานของ โครงการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม จากการ
ผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีหลากหลาย เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ มีความจ าเป็นต้องเข้าใจถึง
แผนพัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ประเด็นยุทธศาสตร์ของชาติ ยุทธศาสตร์ของจังหวัด
และกลยุทธ์ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) เนื่องในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรมท่ีได้รับการ
พัฒนานั้น ต้องสอดคล้องกับนโยบายของชาติในการพัฒนาประเทศ เพื่อเข้าสู่การผลักดันจากภาครัฐ 
ให้วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้เกิดเป็นรูปธรรม ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการของกลุ่ม
ธุรกิจเป้าหมายวิสาหกิจชุมชน ด้วยฐานภูมิปัญญาและวัฒนธรรม  โดยจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ
จัดท าแผนพัฒนาจังหวัดล าปาง 5 ปี (2561-2565) ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ 2564 ได้มีการ
สรุปภาพรวม อันมีนโยบายหลักคือการพัฒนาศักยภาพชุมชน ท้ังด้านการเกษตร ด้านการท่องเท่ียว 
ด้านผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์ชุมชน ด้านอุตสาหกรรมและด้านการค้าการลงทุน 
ผลักดันให้ไปสู่ระดับสากล ควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต การศึกษา สาธารณสุข การ
ส่งเสริมวัฒนธรรม อาชีพและความมั่นคง รวมถึงโครงการพื้นฐานเรื่องทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม (ดังภาพท่ี 3.4) 
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ภาพที่ 3.4 ทิศทางการพัฒนาจังหวัดล าปาง ซึ่งมีนโยบายเกี่ยวข้องกับการเกษตร การท่องเที่ยว การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชน และผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมภายในจังหวัดและการค้าการลงทุน เพ่ือผลักดันเข้าสู่
ความเป็นสากลในอนาคต  
 

 จากทิศทางการพัฒนาจังหวัดล าปาง ท าให้โครงการวิจัยฯ ได้ระบุเข้าสู่เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ : เป็นแหล่งสินค้าอัตลักษณ์ทางอุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์ชุมชนบน
พื้นฐานของเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์จากทุนทางสังคมและวัฒนธรรม รวมถึงการเป็นจุด
เชื่อมโยงโลจิสติกส์ของภาคเหนือ ท่ีสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน และอยู่ใน
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 เรื่องสินค้าอัตลักษณ์อุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์ชุมชนจาก
ฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม   

สรุปคือโครงการ สามารถตอบโจทย์นโยบายการพัฒนาการศึกษา(วิจัย) การพัฒนาอาชีพและ
คุณภาพชีวิตของสังคม อันมีผลลัพธ์เป็นผลงานออกแบบหัตถอุตสาหกรรมชุมชนท่ีมีเรื่องราว 
วัฒนธรรม และเอกลักษณ์ของท้องถิ่น ควบคู่กับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติได้อย่างคุ้มค่าเหมาะสม 
(ดังภาพท่ี 3.5 และ 3.6) ซึ่งเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และประเด็นข้อย่อย เป็น
ปัจจัยและมีเงื่อนไขตัวช้ีวัด ท่ีมีส่วนส าคัญต่อการออกแบบและพัฒนา เนื่องด้วย ในการศึกษาและ
ออกแบบผลงานนั้น จะถูกผลักดันเข้าสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท้ังเรื่องงบประมาณ ได้รับการ
สนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง ชุมชนจะสามารถพัฒนาสร้างสรรค์ผลงานศิลปหัตถกรรม
โดยมีภาครัฐเป็นผู้ดูแล ท้ังเรื่องวัสดุและกรรมวิธีการผลิต การให้ความรู้ การจัดจ าหน่าย การแสดงผล
งาน การส่งสินค้าออกสู่ตลาดท้ังในประเทศและต่างประเทศ เป็นต้น ดังนั้นถ้าการศึกษาไม่มีความ
เข้าใจในส่วนนี้ การพัฒนาชุมชนจะไม่สามารถท่ีจะบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได้  
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ภาพที่ 3.5 จากโครงการฯ จัดอยู่ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เรื่องสินค้าอัตลักษณ์หัตถอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ชุมชน
จากฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม และอยู่ในกลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจชุมชน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการส่งเสริมสนับสนุนการรวมกลุ่ม และพัฒนาเครือข่ายผู้ประกอบการและ
วิสาหกิจชุมชน บนฐานรากของความรู้สมัยใหม่และภูมิปัญญาท้องถ่ิน ที่ 1 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์
ชุมชนเชิงสร้างสรรค์สู่ตลาดสากล  ซึ่งท าให้การพัฒนาแนวคิดจาก โครงการได้ผลักดันเข้าสู่โครงการในระดับจังหวัด
และประเทศ (ปี 2563-2565) จึงได้ท าการวิเคราะห์ SWOT ในหมวดยุทธศาสตร์ที่3 (ข้อที่1) เพ่ือที่สามารถท าการ
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรมได้ตรงตามวัตถุประสงค์และตอบตัวชี้วัดได้อย่างเหมาะสม    

 
ภาพที่ 3.6 โครงการฯ สรุปได้ว่าเข้าสู่เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตามกรอบแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดล าปาง ส่งผลท าให้ทราบถึงชุดข้อมูลที่เป็นส่วนประกอบต่างๆภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ท้ังกลยุทธ์ และ
หัวข้อย่อยที่ 1 (จาก 11 หัวข้อย่อย) โดยในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์และหัวข้อย่อย จะมีรายละเอี ยดแผนงานที่
แตกต่างกัน มีแผนงานตามห่วงโซ่คุณค่าและตัวชี้วัดที่ต่างกัน ดังน้ันก่อนการปฏิบัติงาน นักออกแบบและนักวิชาการ
ที่เกี่ยวข้องต้องระบุข้อมูลดังกล่าวตามแผนให้ชัด ซึ่งเป็นปัจจัยและเงื่อนไขแรกก่อนการด าเนินงานทั้งหมด     
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ผลการวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาจังหวัดล าปาง (SWOT Analysis)11  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 เรื่องสินค้าอัตลักษณ์อุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์

ชุมชนจากฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพที่ 3.7 การประชุมประชาคมรับฟังความคิดเห็นเก่ียวกับแผนพัฒนาจังหวัดล าปาง 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) ฉบับ 
ทบทวนปี 2564 วันที่ 6 – 7 พฤศจิกายน 2562, วันที่ 18 พฤศจิกายน 2562 และสรุปผลวันที่ 19 ธันวาคม 2562 
ณ.มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกที่ต้ังล าปาง กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัด 
ส านักงานจังหวัด ล าปาง  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3.8 การจัดกลุ่มประชุมในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เรื่องสินค้าอัตลักษณ์อุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม  
ผลิตภัณฑ์ชุมชนจากฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม โดยมีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือเป็นแหล่งสินค้าอัต
ลักษณ์ทางอุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์ชุมชน บนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ จากทุนทาง
สังคมและวัฒนธรรม รวมถึงการเป็นจุดเชื่อมโยงโลจิสติกส์ของภาคเหนือ ท่ีสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจได้อย่าง
ย่ังยืน  

                                         
11 จากการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดล าปาง วันที่  6-7,18 พฤศจิกายน 2562, วันที่ 6 ธันวาคม 2562 และการ
ประชุมประชาคมรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนพัฒนาจังหวัดล าปาง 5 ปี ฉบับทบทวน ปี 2564 วันที่  19 ธันวาคม 2562                
ณ.ห้องประชุมชั้น 2 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกที่ต้ังล าปาง อ.เมืองล าปาง จังหวัดล าปาง 
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จากการศึกษาศักยภาพ และสภาพแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อยุทธศาสตร์ท่ี 3 สินค้าอัตลักษณ์
อุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์ชุมชนจากฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของจังหวัด
ล าปาง ในการระดมความคิดเห็นร่วมกันจากทุกภาคส่วน สามารถสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ท้ังภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ได้ดังนี้   
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ในประเด็น
ด้านการพัฒนาสินค้าอัตลักษณ์อุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์ชุมชนจากฐานทุนทางสังคม
และวัฒนธรรม ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัดล าปาง ท้ัง ด้านการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการและวิสาหกิจชุมชนในด้านการประกอบธุรกิจ ด้านการพัฒนากระบวนการผลิต การ
บริหารจัดการ การส่งเสริมและพัฒนาผู้ผลิตด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมและการออกแบบเพื่อให้ได้
สินค้าท่ีมีคุณภาพตามความต้องการของตลาด บนพื้นฐานของเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ อันเป็นข้อ
ได้เปรียบ หรือข้อเสียเปรียบต่อการพัฒนา ซึ่งมุ่งทราบถึงจุดแข็งและจุดอ่อน โดยสรุปได้ดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strength) พบว่า จังหวัดล าปางมีจุดแข็งซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการพัฒนา
ในด้านต่างๆ โดยได้สรุปได้ 4 ประเด็นหลัก คือ 
 ประเด็นที่หนึ่ง คือ ลักษณะภูมิประเทศและต าแหน่งที่ต้ังทางภูมิศาสตร์ของจังหวัด โดย
จังหวัดล าปางต้ังอยู่สูงจากระดับน้ าทะเล 268.80 เมตร พื้นท่ีมีลักษณะเป็นรูปยาวรี๓มิประเทศ
โดยท่ัวไปเป็นท่ีราบสูง มีภูเขาสูงอยู่ท่ัวไป ทอดตัวยาวตามแนวทิศเหนือไปทางทิศใต้ของจังหวัด และ
ในบริเวณตอนกลางของจังหวัดบางส่วนมีท่ีราบลุ่มริมฝ่ังแม่น้ า และตามลักษณะทางกายภาพทางด้าน
ธรณีสัณฐานวิทยา จังหวัดล าปางมีพื้นท่ีเป็นท่ีราบล้อมรอบด้วยภูเขา มีลักษณะเป็นแอ่งแผ่นดินท่ียาว
และกว้างท่ีสุดในภาคเหนือ เรียกว่า “อ่างล าปาง” ส่งผลให้ในจังหวัดล าปางมีแหล่งท่องเท่ียวทาง
ธรรมชาติในพื้นทีอยู่เป็นจ านวนมาก อาทิ น้ าตก น้ าพุร้อน และจากลักษณะพื้นท่ีของจังหวัดท่ีเป็น
แอ่งคล้ายก้นกระทะ  ส่งผลให้ในช่วงฤดูหนาวมีสภาพภูมิอากาศท่ีเย็นสบายไปจนถึงหนาวจัด ซึ่งเป็น
เสน่ห์ดึงดูดส าคัญต่อการเข้ามาเท่ียวชมของทักท่องเท่ียวและผู้มาเยือน โดยเฉพาะในช่วงประมาณ
เดือนพฤศจิกายน ไปจนถึงเดือนกุมภาพันธ์ ท่ีมรสภาพอากาศหนาวเย็นและในช่วงเดือนมกราคมท่ีมี
อากาศหนาวจัด 
 นอกจากนี้ ในประเด็นด้านต าแหน่งทางภูมิศาสตร์ของจังหวัดล าปาง ต้ังอยู่บนพื้นท่ีจุด
ศูนย์กลางทางภาคเหนือตอนบนของประเทศ เป็นพื้นท่ีเชิงยุทธศาสตร์(Strategic Location) ซึ่ง
สามารถเช่ือมโยงเส้นทางไปยังเมือง จังหวัด และภูมิภาคอื่นซึ่งมีความส าคัญในแง่การพัฒนาเศรษฐกิจ
ของจังหวัดล าปาง อาทิ ด้านการท่องเท่ียว การประกอบธุรกิจบริการ การค้าการลงทุน และการ
พัฒนาเส้นทางคมนาคมท้ังทางบกและทางอากาศ เพื่อประโยชน์ต่อการเดินทางของประชาชน และ
การเช่ือมต่อธุรกิจการค้า การขนส่งการกระจายสินค้าของผู้ประกอบการต่างๆ ดังสะท้อนได้ในเชิง
ประวัติศาสตร์ จากการท่ีจังหวัดล าปางเป็นเมืองท่ีได้รับการพัฒนาด้านโลจิสติกส์ให้มีศักยภาพความ
พร้อมด้านการคมนาคมและการขนส่ง นับต้ังแต่อดีต คือการคมนาคมขนส่งทางราง นับแต่มีการสร้าง
ทางรถไฟจากกรุงเทพฯ มายังหัวเมืองภาคเหนือโดยส้ินสุดการเดินทางท่ีจังหวัดล าปางในปี พ.ศ.2459 
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ส่งผลให้มีการต้ังคลังสินค้าขนาดใหญ่ในพื้นท่ีจังหวัดล าปาง รวมถึงพื้นท่ีระหว่างทางในเขตภาคเหนือ 
เพื่อการขนส่งสินค้าไปยังภูมิภาคอื่น ซึ่งท าให้จังหวัดล าปางในขณะนั้นเป็นจังหวัดท่ีมีความส าคัญใน
ฐานะเป็นศูนย์กลางทางภาคเหนือท่ีมีความส าคัญด้านเศรษฐกิจ และการขนส่งนับแต่นั้น และต่อมา
เมื่อมีการผลิตแร่ลิกไนต์บริเวณอ าเภอแม่เมาะ และมีการต้ังโรงงานถลุงแร่ส่งขายให้กับโรงงาน
อุตสาหกรรมต่างๆในประเทศ ยิ่งท าให้เศรษฐกิจของจังหวัดล าปางเกิดการขยายตัวเป็นอย่างมาก มี
การตั้งโรงงานใหม่ๆหลายแห่ง และเกิดธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับเหมืองแร่ลิกไนต์มากมาย จากนั้นได้มีการ
จัดต้ังโรงงานผลิตไฟฟ้าโดยใช้ลิกไนต์ขึ้น สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้มากเพียงพอกับความต้องการ
ของครัวเรือนและภาคอุตสาหกรรมในภาคเหนือท้ังหมด ท าให้เกิดความมั่นคงทางด้านพลังงานเป็น
อย่างมาก และเกิดมีการต้ังโรงงานขนาดใหญ่ขึ้นหลายแห่งในจังหวัดล าปาง อาทิ อุตสาหกรรม
ปูนซีเมนต์ อุตสาหกรรมเซรามิกและอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวเนื่องมากมาย จากจุดดังกล่าวเป็นนับเป็น
จุดเริ่มต้นของจังหวัดล าปางท่ีก้าวเข้าสู่ยุคของการเป็นพื้นท่ีอุตสาหกรรมเป็นครั้งแรก และก่อให้เกิด
เป็นการส่งเสริมผลักดันการพัฒนาด้านโลจิสติกส์ของจังหวัดล าปางอย่างต่อเนื่องท้ังทางบกและทาง
อากาศ  
 ประเด็นที่สอง คือ เสน่ห์แห่งวิถีการด ารงชีวิตในแบบด้ังเดิม (วิถีอัตลักษณ์ล้านนา) 

ควบคู่กับการสืบสานมรดกทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นและเรื่องราวทาง
ประวัติศาสตร์ท่ีมีมาช้านาน ซึ่งเป็นจุดเด่นและเป็นปัจจัยท่ีส าคัญในการส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิง
ประวัติศาสตร์ เชิงวัฒนธรรม เชิงนิเวศและผลิตภัณฑ์ทางภูมิปัญญาในรูปแบบต่างๆ โดยน าเสนอผ่าน
กิจกรรม เทศกาล และภูมิปัญญา ประเพณีพื้นถิ่น 

โดยเมืองล าปาง เป็นเมืองท่ีมีประวัติศาสตร์ (ยาวนาน) มีประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ี
หลากหลาย และมีอัตลักษณ์เมืองท่ีโดดเด่น กล่าวคือ จังหวัดล าปางเป็นเมืองท่ีมีประวัติศาสตร์ความ
เป็นมายาวนานกว่า 1,300 ปี ต้ังแต่สมัยหริภุญชัย (พระนางจามเทวี) เป็นต้นมา ราวพุทธศตวรรษท่ี 
13 เป็นหนึ่งในหัวเมืองส าคัญของดินแดนล้านนาในอดีต และมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกับหัวเมืองเหนือ
ส าคัญต่างๆ อาทิ เชียงใหม่ ล าพูน ท้ังในด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และคงสภาพ
ในฐานะเมืองอารยธรรม อันสะท้อนจากมรดกตกทอดแห่งความเจริญรุ่งเรืองในอดีตต่างๆ อาทิ 
ประเพณี วัฒนธรรม ความเช่ือ และค่านิยม ภูมิปัญญาท้องถิ่น โบราณสถานทางประวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรมในพื้นท่ีต่างๆภายในจังหวัด และความเป็นมาทางประวัติศาสตร์ 

นอกจากนี้ตามประวัติการต้ังถิ่นฐานของชาวล าปางในยุคสมัยต่างๆยังประกอบด้วยคน
หลากหลายกลุ่มชาติพันธ์ ท้ัง ชาวลัวะ ชาวไทยวน หรือคนเมือง ชาวไทล้ือ ชาวจีน ชาวพม่าและชาว
อินเดีย รวมถึงชาวเขาเผ่าต่างๆเป็นต้น ส่งผลให้จังหวัดล าปางเป็นพื้นท่ีหนึ่งท่ีมีความหลากหลายทาง
ชาติพันธ์ และประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น อาทิ อาหาร การแต่งกาย ภาษา วิถีชีวิต เป็นต้น อันเป็น
เสน่ห์ส่งผลให้ทางจังหวัดล าปางมีอัตลักษณ์โดดเด่นแตกต่างจากจังหวัดอื่นๆ ท้ังนี้ ไม่รวมถึงอัตลักษณ์
จังหวัดท่ีถูกก าหนดขึ้น ด้วยปัจจัยศักยภาพทางพื้นท่ีท่ีมีอยู่ เช่น เซรามิก ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมต่างๆ 
โดยเซรามิกนั้น จังหวัดล าปางเป็นพื้นท่ีท่ีมีแร่ดินขาวจ านวนมาก ซึ่งเป็นวัตถุดิบส าคัญในการท า     
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เซรามิก หรือรถม้าล าปาง ด้วยเป็นผลจากความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจการค้าและการเดินทางใน
อดีต ซึ่งจังหวัดล าปางเป็นเพียงจังหวัดเดียวที่ยังคงหลงเหลือรถม้า เป็นพาหนะในการเดินทาง       อัน
เป็นอัตลักษณ์ส าคัญของจังหวัด 

ดังนั้นจุดแข็งประการนี้จึงกล่าวได้ว่า เมืองล าปางเป็นเมืองท่ีมีประวัติศาสตร์แห่งความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม และมีความเจริญรุ่งเรืองมากในอดีต เป็นหนึ่ งเมืองท่ียังไม่ละท้ิง
ประวัติศาสตร์ และยังคงมีกระบวนการในการอนุรักษ์ ท้ังโบราณสถาน สถาปัตยกรรม หัตถกรรมพื้น
ถิ่น การฟื้นฟูเมืองให้กลับคืนสู่อดีต ควบคู่กับการพัฒนาในยุทธศาสตร์ในการเสริมสร้างและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชน และสังคมล าปางให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีความเข้มแข็ง มีภูมิคุ้มกัน 
สามารถด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และคงเป็นสังคมชนบทภายใต้วิถีพุทธ อันมี
วิถีชีวิตและการยึดถือปฏิบัติตนตามครรลองวิถีของชาวพุทธศาสนาอย่างชัดเจน โดยปรากฏให้เห็น
จากวัฒนธรรม ประเพณีท่ีปฏิบัติและด าเนินอยู่ในปัจจุบัน อันสะท้อนถึงค่านิยม ความเช่ือ และการมี
ส่วนร่วมในฐานะทรัพยากรหนึ่งในสังคม จากความพยายามในการร่วมอนุรักษ์คุณค่าและความงามใน
วิถีดังกล่าวของคนและเครือข่ายสังคมในปัจจุบัน อาทิ การส่งเสริมให้ชุมชนท้องถิ่นมีความตระหนัก 
หวงแหน และมีจิตส านึกร่วมในการดูแลรักษาและพัฒนาชุมชน สืบทอดความรู้จากปราชญ์ชาวบ้านท่ี
มีความรู้ ความเข้าใจลึกซึ้งต่อการจัดการ เพื่อการพัฒนาระบบสังคมตามความสมดุล ซึ่งพร้อมจะ
ถ่ายทอดความรู้การปฏิบัติต่อคนรุ่นหลัง รวมถึงการขับเคล่ือนโครงการ งานวิจัย จากหน่วยงานและ
เครือข่ายท่ีสอดรับ อาทิ โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โครงการพัฒนาหัตถกรรมพื้นถิ่นสู่สากล 
เป็นต้น 

ประเด็นที่สาม คือ ทรัพยากรธรรมชาติ และแหล่งต้นน้ าส าคัญ โดยจังหวัดล าปางเป็นพื้นท่ี 
ท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลายและเป็นวัตถุดิบหลักส าคัญในภาคอุตสาหกรรม หัตถกรรมพื้นถิ่น 
และการผลิตต่างๆ ท้ังทรัพยากรป่าไม้ ซึ่งมีเนื้อท่ีป่าไม้ 5,513,656.85 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 70.64 ของ
พื้นท่ีจังหวัด มีป่าสงวนแห่งชาติจ านวน 33 ป่า อุทยานแห่งชาติ 7 แห่ง วนอุทยาน 1 แห่ง เขตรักษา
พันธุ์สัตว์ป่า 1 แห่ง และทรัพยากรแร่ธาตุ ได้แก่ ถ่านหิน หินปูน เพื่ออุตสาหกรรมซีเมนต์ ดินขาว 
หินดินดาน และหินปูนเพื่ออุตสาหกรรมก่อสร้าง บอลเคลย์และถ่านหิน หินดินดานเพื่ออุตสาหกรรม
ซีเมนต์ หินปูนเพื่ออุตสาหกรรมเคมี ดินอุตสาหกรรมชนิดดินซีเมนต์ พลวงและหินอ่อน (ข้อมูล ณ 
วันท่ี 4 มีนาคม 2562)  

นอกจากนี้ จังหวัดล าปางเป็นแหล่งต้นน้ าสายส าคัญของประเทศ คือ แม่น้ าวัง ซึ่งมีการใช้
ประโยชน์เพื่อการอปโภคในวิถีชีวิตด้านต่างๆของประชาชน ท้ังภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และ
ภาคธุรกิจอื่นๆ ภายใต้การบริหารจัดการน้ าของเขื่อนส าคัญ  คือเขื่อนกิ่วลม และเขื่อนกิ่วคอหมา 
รวมถึงเป็นแหล่งอารยธรรมลุ่มน้ าท่ีส าคัญของประเทศในการบอกเล่าเรื่องราวทางประวัติศาสตร์ 
เศรษฐกิจและวัฒนธรรมของล าปางได้เป็นอย่างดี 

ประเด็นที่สี่ คือ สถาบันการศึกษาและภาคีเครือข่ายภาคประชาชนในพื้นที่ โดยจังหวัด
ล าปางมีสถาบันการศึกษาหลายระดับ และหลากหลายด้าน ตามอัตลักษณ์ทางองค์ความรู้ความ
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เช่ียวชาญของแต่ละสถาบัน ซึ่งเป็นแรงสนับสนุนส าคัญท้ังในการพัฒนาขับเคล่ือนการด าเนินงานด้าน
ต่างๆ ของจังหวัดล าปางด้วยกระบวนการทางวิชาการ ในการสร้างองค์ความรู้แก่พลเมืองในสังคม 
สร้างนวัตกรรม และการวิจัยท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาจังหวัด รวมถึงการสร้างความเข้มแข็งแก่
การรวมกลุ่ม และภาคีเครือข่ายภาคประชาชนในจังหวัดล าปางเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและ
คุณภาพชีวิตทุกมิติ 

 

จุดอ่อน (Weakness) พบว่า จังหวัดล าปางมีจุดอ่อนซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการ
พัฒนาในด้านต่างๆ โดยสรุปได้ 4 ประเด็นหลักคือ 

ประเด็นที่หนึ่ง คือ อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของจังหวัดในมุมมองภาพรวมยังอยู่
ในระดับต่ า โดยจากข้อมูลสถิติเศรษฐกิจโดยรวมของจังหวัดล าปางในปี 2562 คาดว่าขยายตัวร้อยละ 
3.2 (โดยมีช่วงคาดการณ์ร้อยละ 2.5 – 3.7 ต่อปี) แม้ว่าสถานการณ์เศรษฐกิจในด้านต่างๆจะมี
แนวโน้มท่ีดีขึ้น ท้ังนี้เนื่องจากมุมมองสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้นของจังหวัดล าปางในด้านต่างๆ เช่น  

1) ปัญหาด้านการบริหารจัดการเรื่องตลาดแบบบูรณาการ ส าหรับสินค้าหัตถอุตสาหกรรม 
สินค้าเกษตร สินค้าเกษตรแปรรูป และผลิตภัณฑ์ชุมชน ซึ่งก่อให้เกิดสินค้าล้นตลาด รวมถึงสินค้า 
เซรามิกท่ีมีปริมาณการจ าหน่ายและความนิยมในสินค้าลดลง สินค้าอัตลักษณ์ล าปางจากผลิตภัณฑ์
หัตถกรรม และหัตถอุตสาหกรรมมีจ านวนลดลง เนื่องจากปัจจัยต่างๆ อาทิ ภาวะถดถอยทาง
เศรษฐกิจในภาพรวมอันส่งผลกระทบต่อต้นทุนในการผลิต นวัตกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากวัสดุอื่น
ท่ีถูกน ามาใช้ทดแทน เช่น สแตนเลส ภาชนะและบรรจุภัณฑ์ธรรมชาติ รวมถึงการตีตลาดของสินค้า
จากต่างประเทศ (สินค้าเซรามิกจากประเทศจีน) ท่ีมีราคาไม่แพงและรูปแบบหลากหลายน่าสนใจอัน
ส่งผลกระทบต่อความต้องการในแหล่งตลาดเพื่อขายสินค้าแห่งใหม่  

2) ปัญหาด้านแรงงาน ท้ังในประเด็นการขาดแรงงานทักษะฝีมือและความช านาญเฉพาะด้าน 
เนื่องจากการเคล่ือนย้ายแรงงาน หรือการอพยพถิ่นฐานของประชาชนเพื่อหางานในพื้นท่ีเขตเมือง
หลักของประเทศ รวมถึงประชากรวัยแรงงานลดน้อยลง ผู้สูงอายุเพิ่มมากขึ้น 

ประเด็นที่สอง คือ การบริหารจัดการโดยโดยพื้นฐานของจังหวัด ที่ยังขาดการบูรณาการ
ในทุกมิติอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วยหลายประเด็นความคิดเห็น อาทิ 

1) ขาดการบริหารจัดการด้านระบบสาธารณูปโภคและระบบสาธารณะขั้นพื้นฐานท่ียังขาด
การวางแผน และการด าเนินงานเชิงบูรณาการร่วมกันอย่างถูกต้องเหมาะสม ระหว่างหน่วยงาน
รับผิดชอบด้านต่างๆในจังหวัดล าปาง เช่น ด้านการขนส่งโดยสารสาธารณะภายในจังหวัดยังไม่
ครอบคลุมและไม่รองรับต่อการพัฒนาด้านการเดินทางท่องเท่ียวภายในจังหวัด  ด้านการประสานงาน
ระหว่างชุมชนหัตถกรรมต่างๆและภาคงานส่วนรัฐ ในการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์เซรามิกและหัตถ
อุตสาหกรรม รวมถึงแผนการด าเนินงานท่ีไม่ต่อเนื่อง เพื่อเห็นถึงผลลัพธ์ของแต่ละโครงการท่ีได้ปฏิบัติ
ในแต่ละปี เป็นต้น 
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2) ขาดระบบฐานข้อมูลกลางทางสังคมของจังหวัดท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง
และเป็นปัจจุบัน ส าหรับน าไปวิเคราะห์หาแนวทาง การพัฒนาและแก้ไขปัญหาได้อย่างสอดคล้องตาม
ข้อเท็จจริง  

ประเด็นที่สาม คือ ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ถูกท าลาย เนื่องจาก
การบุกรุกพื้นท่ีป่าและการน าไม้หวงห้าม มาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว รวมถึงปัญหาการเผาป่า ซึ่งอัตรา
การปลูกทดแทนยังไม่สัมพันธ์กับจ านวนท่ีถูกน าไปใช้และถูกท าลาย การขุดดินขาวเพื่อน าไปใช้ใน
โรงงานเซรามิกท่ีถูกใช้ในการผลิตท่ีมากแต่ราคาสินค้ากลับลดลง จ านวนหินภูเขาท่ีลดลงจากการน า
หิน(แกรนิต)มาใช้ในการผลิตครกหิน รวมถึงปัญหาสภาพแวดล้อมและมลพิษท่ีส าคัญ เช่นปัญหา
มลพิษจากหมอกควัน และเศษวัสดุทางหัตถกรรมท่ีหลงเหลือจากการผลิตหัตถอุตสาหกรรมเช่น เศษ
ไม้จากการแกะสลัก เศษหินการจากผลิตครกหิน และเศษเซรามิกจากการผลิตไม่สมบูรณ์และช ารุด
เป็นต้น   

ประเด็นที่สี่ คือ การด าเนินงานของเครือข่ายภาคประชาชนในจังหวัดล าปาง ซึ่งมีอยู่
ค่อนข้างมาก แต่ยังขาดการติดต่อประสาน เพื่อบูรณาการเช่ือมโยงกระบวนการด าเนินงานไปใน
ทิศทางร่วมกันอย่างชัดเจน    

 

ตารางที่ 3.1 จุดแข็งและจุดอ่อน ในการพัฒนาจังหวัดล าปาง ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เรื่องสินค้าอัตลักษณ์
อุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์ชุมชนจากฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. ลักษณะภูมิประเทศแบบภูเขาสูงส่งผลให้มีแหล่ง
ท่องเท่ียวทางธรรมชาติในพ้ืนที่อยู่เป็นจ านวนมาก เช่น 
น้ าตก น้ าพุร้อน ประกอบกับส่งผลให้ในช่วงฤดูหนาวมี
สภาพภูมิอากาศที่เย็นสบาย ซึ่งเป็นเสน่ห์ดึงดูดส าคัญ
ต่อการเข้ามาเท่ียวชมของนักท่องเท่ียวและผู้มาเยือน 
2. ต าแหน่งภูมิศาสตร์ของจังหวัดล าปางต้ังอยู่ในพ้ืนที่
จุดศูนย์กลางทางภาคเหนือตอนบนของประเทศ เป็น
พ้ืนที่เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Location) ซึ่งสามารถ
เชื่อมโยงเส้นทางไปยังเมือง จังหวัด และภูมภาคอื่นซึ่ง
มีความส าคัญในแง่การพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัด 
อาทิ ด้านการท่องเที่ยว การประกอบธุรกิจบริการ 
การค้าการลงทุน และการพัฒนาเส้นทางคมนาคมทั้ง
ทางบกและทางอากาศ เพ่ือประโยชน์ต่อการเดินทาง
ของประชาชนและการเชื่อมต่อธุรกิจการค้า การขนส่ง
กระจายสินค้าของผู้ประกอบการต่างๆ 
3. เสน่ห์แห่งวิถีการด ารงชีวิตในแบบด้ังเดิม (วิถีอัต
ลักษณ์ล้านนา)ควบคู่กับการสืบสานมรดกทาง 

1. อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของจังหวัดใน
มุมมองภาพรวมยังอยู่ในระดับต่ า  เน่ืองจากสภาพ
ปัญหาหลายด้าน อาทิ  
     - ขาดการบริหารจัดการเรื่องตลาดแบบบูรณาการ 
ส าหรับสินค้าหัตถอุตสาหกรรม สินค้าเกษตร สินค้า
เกษตรแปรรูป และผลิตภัณฑ์ชุมชน ซึ่งก่อให้เกิดสินค้า
ล้นตลาด รวมถึงสินค้าเซรามิกที่มีปริมาณการจ าหน่าย
และความนิยมในสินค้าลดลง สินค้าอัตลักษณ์ล าปาง
จากผลิตภัณฑ์หัตถกรรมและหัตถอุตสาหกรรมมี
จ านวนลดลง เน่ืองจากปัจจัยต่างๆ อาทิ ภาวะถดถอย
ทางเศรษฐกิจในภาพรวมอันส่งผลกระทบต่อต้นทุนใน
การผลิต นวัตกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากวัสดุอื่นที่
ถูกน ามาใช้ทดแทน เช่น สแตนเลส ภาชนะและบรรจุ
ภัณฑ์ธรรมชาติ รวมถึงการตีตลาดของสินค้าจาก
ต่างประเทศ (สินค้าเซรามิกจากประเทศจีน) ที่มีราคา
ไม่แพงและรูปแบบหลากหลายน่าสนใจอันส่งผล 
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จุดแข็ง (Strength) 
 

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินและเรื่องราวทาง
ประวัติศาสตร์ที่มีมาช้านาน ซึ่งเป็นจุดเด่นและเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญในการส่ ง เสริมการท่อง เที่ ยวเชิ ง
ประวัติศาสตร์ เชิงวัฒนธรรม เชิงนิเวศและผลิตภัณฑ์
ทางภูมิปัญญาในรูปแบบต่างๆ โดยน าเสนอผ่าน
กิจกรรม เทศกาล และภูมิปัญญา ประเพณีพ้ืนถ่ิน 
4. ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลายและเป็นวัตถุดิบ
หลักส าคัญในภาคอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนถ่ิน และ
การผลิตต่างๆ เช่นอุตสาหกรรมเซรามิก อุตสาหกรรม
แปรรูปไม้ เศรษฐกิ จ  รวมถึงผลิตภัณฑ์ทางหัตถ
อุตสาหกรรมต่างๆ 
5. สถาบันการศึกษาทุกระดับ ในบทบาทหน้าที่ของ
การสนับสนุน การพัฒนาขับเคลื่อนด้านต่างๆของ
จังหวัดล าปาง ด้วยกระบวนการทางวิชาการ ในการ
แลกเปลี่ยนและสร้างองค์ความรู้ สร้างนวัตกรรม และ
การวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาจังหวัดในด้าน
ต่างๆ เช่น ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านการท่องเที่ยว
และสิ่งแวดล้อม ด้านคุณภาพชีวิต ด้านการออกแบบ
และพัฒนาผลงานทางหัตถอุตสาหกรรม เป็นต้น 

จุดอ่อน (Weakness) 
 

กระทบต่อความต้องการในแหล่งตลาดเพ่ือขายสินค้า
แห่งใหม่ 
     - ขาดแรงงานทักษะฝีมือและความช านาญเฉพาะ
ด้าน เน่ืองจากการเคลื่อนย้ายแรงงาน หรือการอพยพ
ถ่ินฐานของประชาชนเพ่ือหางานในพ้ืนที่เขตเมืองหลัก
ของประเทศ รวมถึงประชากรวัยแรงงานลดน้อยลง 
ผู้สูงอายุเพ่ิมมากข้ึน 
2. การบริหารจัดการโดยโดยพ้ืนฐานของจังหวัด ที่ยัง
ขาดการบูรณาการในทุกมิติอย่างมีประสิทธิภาพ 
     - ขาดการบริหารจัดการด้านระบบสาธารณูปโภค
และระบบสาธารณะข้ันพ้ืนฐานที่ยังขาดการวางแผน
และการด าเนินงานเชิงบูรณาการร่วมกันอย่างถูกต้อง
เหมาะสม ระหว่างหน่วยงานรับผิดชอบด้านต่างๆใน
จังหวัดล าปาง 
     - ขาดระบบฐานข้อมูลกลางทางสังคมของจังหวัดที่
มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน ส าหรับน าไปวิเคราะห์หาแนวทาง การพัฒนา
และแก้ไขปัญหาได้อย่างสอดคล้องตามข้อเท็จจริง 
3.ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ถูก
ท าลาย เน่ืองจากบุกรุกพ้ืนที่ป่าและการน าไม้หวงห้าม 
มาใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว รวมถึงปัญหาการเผาป่า ซึ่ง
อัตราการปลูกทดแทนยังไม่สัมพันธ์กับจ านวนที่ถูก
น าไปใช้และถูกท าลาย 
4. การด าเนินงานของเครือข่ายภาคประชาชนใน
จังหวัดล าปาง ซึ่งมีอยู่ค่อนข้างมาก แต่ยังขาดการ
ติดต่อประสาน เพ่ือบูรณาการเชื่อมโยงกระบวนการ
ด าเนินงานไปในทิศทางร่วมกันอย่างชัดเจน 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ในประเด็น
ด้านการพัฒนาสินค้าอัตลักษณ์อุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์ชุมชนจากฐานทุนทางสังคม
และวัฒนธรรม ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัดล าปาง ท้ัง ด้านการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการและวิสาหกิจชุมชนในด้านการประกอบธุรกิจ ด้านการพัฒนากระบวนการผลิต การ
บริหารจัดการ การส่งเสริมและพัฒนาผู้ผลิตด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมและการออกแบบเพื่อให้ได้
สินค้าท่ีมีคุณภาพตามความต้องการของตลาด บนพื้นฐานของเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ อันเป็นปัจจัยท่ี
เอื้อ หรือส่งผลกระทบต่อการพัฒนา ซึ่งมุ่งทราบถึงโอกาสและอุปสรรค โดยสรุปได้ดังนี้ 
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โอกาส (Opportunity) พบว่า ในจังหวัดล าปางมีประเด็นส าคัญท่ีเป็นปัจจัยเอื้อ หรือ
โอกาสในการส่งเสริมต่อการด าเนินงานพัฒนาจังหวัดล าปาง ประกอบด้วย 3 ประเด็นหลักได้แก่  

ประการที่หนึ่ง คือ นโยบายขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศของรัฐบาลในมิติต่างๆ ที่ส าคัญ
ต่อทิศทางการพัฒนาจังหวัดล าปาง จากการวิเคราะห์ศักยภาพของจังหวัดล าปางพบว่า โอกาสและ
ศักยภาพของจังหวัดล าปางท่ีมีอยู่นั้น สามารถน าไปสู่การพัฒนาในด้านต่างๆโดยสรุปคือ การ
พัฒนาการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์โดยการให้ความส าคัญกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิ่น เน้นย้ าถึง
ความผูกพันของนักท่องเท่ียวกับสถานท่ีท่องเท่ียว ให้นักท่องเท่ียวได้มีประสบการณ์แท้จริงจากการ
เรียนรู้ ในพื้นท่ีท่องเท่ียว ท าให้เกิดความจดจ าและประทับใจในแหล่งท่องเท่ียว และค านึงถึง
ส่ิงแวดล้อมเป็นส าคัญ รวมถึงการพัฒนาการผลิตสินค้าอัตลักษณ์อุตสาหกรรมหัตถอุตสาหกรรม 
ผลิตภัณฑ์ชุมชน หัตถอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้า และพัฒนาให้ประชาชนมีสังคมและ
คุณภาพชีวิตท่ีดี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์และ
สภาพแวดล้อมท่ีดี โดยยึดแนวทางการพัฒนาในทุกมิติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งน ามาสู่
การให้นิยามภายใต้วิสัยทัศน์ “เมืองล าปางน่าอยู่ นครแห่งความสุข”ให้มีความชัดเจนในแนว
ทางการขับเคล่ือนการพัฒนายิ่งขึ้น โดยมีเป้าหมายระยะแรกของการพัฒนาท่ีเน้นการพัฒนาภายใต้
แนวคิด “ชุมชนวิถีพอเพียง เมืองเศรษฐกิจสร้างสรรค์” และระยะท่ี 2 พัฒนาไปสู่ “เมืองวัฒนธรรม
ที่มีความทันสมัย พัฒนาบนฐานของทุนทางสังคมวัฒนธรรมของชุมชนท้องถ่ิน เพื่อศักยภาพและ
ขีดความสามารถสู่การแข่งขันในตลาดโลก Local to Global” 
 ประการที่สอง คือ การเข้าสู่กลุ่มประเทศประชาคมอาเซียนและอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง 
เป็นเสมือนประตูทางเช่ือมสู่ตลาดการเดินทางระหว่างกันของประเทศสมาชิกอาเซียน ท าให้จังหวัดมี
โอกาสการเพิ่มจ านวนนักท่องเท่ียวมากขึ้น น าไปสู่การเพิ่มรายได้ของจังหวัด ด้วยจังหวัดล าปางถือ
เป็นประตูของภูมิภาคทางภาคเหนือ เป็นศูนย์กลางทางภูมิศาสตร์ของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบนท่ี
เป็นเส้นทางคมนาคมท่องเท่ียว ท่ีสามารถเช่ือมโยงไปยังจังหวัดต่างๆ พร้อมท้ังการขนส่งสินค้าเพื่อ
รองรับการประกอบอุตสาหกรรมและบริการในด้านต่างๆถือเป็นโอกาสท่ีส าคัญทางเศรษฐกิจ ท่ีจะ
ขยายตลาดการค้า กระตุ้นการลงทุน โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ส าคัญของจังหวัดล าปาง เช่น สินค้าเซรามิก 
สินค้าผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม และสินค้าเกษตรปลอดภัย เป็นต้น 
 ประการที่สาม คือ กระแสความต่ืนตัวและการพัฒนาขับเคลื่อนของภาคประชาสังคม ใน
การมีส่วนร่วมพัฒนาไปทุกๆมิติ ท่ีมีเพิ่มมากขึ้นต่อเนื่องในประเทศ โดยการเปิดโอกาสให้ภาค
ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการบ้านเมืองอย่างถูกต้องตามกฎหมาย อันเป็นแรงกระตุ้นเสริม
การเรียนรู้ของภาคประชาชนเพื่อขับเคล่ือนการด าเนินงานของเครือข่าย และเพื่อประโยชน์สุขแก่ภาค
ประชาชนเอง  

อุปสรรค / ปัญหา (Threats) พบว่า จังหวัดล าปางมีประเด็นส าคัญท่ีเป็นปัจจัยอุปสรรคต่อ
การด าเนินงานพัฒนาจังหวัดล าปาง ประกอบด้วย  ประเด็นหลัก 3 ได้แก่  
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ประการที่หนึ่ง คือ สถานการณ์ด้านการเมืองและความม่ันคง ทั้งภายในประเทศและ
ระหว่างประเทศ ท่ีมีความละเอียดอ่อนซับซ้อนของสภาพปัญหา ท้ังในด้านเสถียรภาพและความ
คิดเห็นท่ีแตกต่าง ส่งผลกระทบต่อความไม่มีเสถียรภาพของนโยบายในการพัฒนา ประกอบกับ
สงครามการค้าระหว่างประเทศมหาอ านาจ ซึ่งส่งผลให้สถานการณ์ทางเศรษฐกิจโลกมีความผันผวน 
และส่งผลกระทบต่อเนื่องมายังเศรษฐกิจโดยรวมในประเทศไทย ท้ังในด้านการค้าการลงทุน ประกอบ
กับภาระหนี้สาธารณะ ท่ีมีผลต่อความพยายามขับเคล่ือนให้เศรษฐกิจไทยหลุดพ้นจากการเป็น
ประเทศรายได้ปานกลางอันเป็นผลกระทบต่อเศรษฐกิจในระดับจังหวัด  

ประการที่สอง คือ ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมด้านมลพิษทางอากาศ 
อันเป็นประเด็นปัญหาในด้านทรัพยากรธรรมชาติท่ีอยู่ในกระแสส าคัญประการหนึ่งของประเทศและ
ของโลก โดยสถานการณ์ท่ีผ่านมาพบว่า ประเทศไทยพบวิกฤติในด้านนี้ ซึ่งสาเหตุหลักของการเกิด
มลพิษประเภทหมอกและควันในเขตพื้นท่ี 9 จังหวัดภาคเหนือ เกิดจากการเผาในท่ีโล่งและไฟไหม้ป่า 
รวมถึงฝุ่นละอองในพื้นท่ี ท่ีมาจากการฟุ้งกระจายของฝุ่นละอองในโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆในพื้นท่ี  

ประการที่สาม คือ การเข้าสู่สังคมสูงอายุ ด้วยแนวโน้มสังคมผู้สูงอายุเพิ่มขึ้นเรื่อยๆท่ัวโลก 
โดยเริ่มจากประเทศท่ีพัฒนาแล้วมีความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี และตามมาด้วย
ประเทศก าลังพัฒนา เมื่อมีผู้สูงอายุมากขึ้นท าให้ปัจจัยการผลิตทางด้านแรงงานลดลง การออมลดลง 
รัฐบาลจ าเป็นต้องเพิ่มงบประมาณค่าใช้จ่ายทางสวัสดิการและการรักษาพยาบาลเพิ่มขึ้น เพื่อดูแลและ
ปฐมพยาบาลผู้สูงอายุมากขึ้นท าให้การลงทุนลดลง รายได้ของประเทศชาติลดลง ท้ังนี้การท่ีแรงงาน
ลดลงอาจแก้ไขโดยการน าเทคโนโลยี เครื่องจักรมาใช้ทดแทนแรงงานคนหรือใช้แรงงานต่างด้าว ซึ่งจะ
มีผลท าให้เกิดการเคล่ือนย้ายแรงงานมากขึ้น หากไม่มีการเตรียมความพร้อมการจัดสรรทรัพยากร
แรงงานท่ีลดลง จะมีผลกระทบต่อความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ท าให้รายได้ของ
ประเทศชาติลดลงได้ ดังนั้นการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ โครงสร้างของประชากรเปล่ียนแปลงไป มีสัดส่วน
ของผู้สูงอายุมากขึ้นย่อมท าให้เกิดผลกระทบท้ังภาคเศรษฐกิจและสังคม และมีผลต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจในภาพรวมหากขาดการวางแผนระบบการบริหารจัดการ การจัดสรรสวัสดิการ รวมถึง
นวัตกรรมต่างๆเพื่อรองรับการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุท่ีมีประสิทธิภาพ   
 

ตารางที่ 3.2 โอกาสและอุปสรรค ปัญหา ในการพัฒนาจังหวัดล าปาง ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เรื่องสินค้าอัตลักษณ์
อุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์ชุมชนจากฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค / ปัญหา (Threats) 
1. การวิเคราะห์ศักยภาพของจังหวัดล าปางพบว่า 
โอกาสและศักยภาพของจังหวัดล าปางที่มีอยู่ น้ัน 
สามารถน าไปสู่การพัฒนาในด้านต่างๆโดยสรุปคือ การ
พัฒนาการท่อง เที่ ยว เชิ งสร้า งสรรค์ โ ดยการให้
ความส าคัญกับวิถีชีวิติและวัฒนธรรมท้องถ่ิน เน้นย้ าถึง 

1. สถานการณ์ด้านการเมืองและความมั่นคง ทั้ง
ภายในประ เทศและระหว่างประเทศ ที่มีความ
ละเอียดอ่อนซับซ้อนของสภาพปัญหา ทั้งในด้าน
เสถียรภาพและความคิดเห็นที่แตกต่าง ส่งผลกระทบ
ต่อความไม่มีเสถียรภาพของนโยบายในการพัฒนา  
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โอกาส (Opportunity) 
 
ความผูกพันของนักท่องเที่ยวกับสถานที่ท่องเที่ยว ให้
นักท่องเท่ียวได้มีประสบการณ์แท้จริงจากการเรียนรู้ใน
พ้ืนที่ท่องเที่ยว ท าให้เกิดความจดจ าและประทับใจใน
แหล่งท่องเที่ยว และค านึงถึงสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ 
รวมถึงการพัฒนาการผลิตสินค้าอัตลักษณ์อุตสาหกรรม
หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์ชุมชน หัตถอุตสาหกรรม 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้า และพัฒนาให้ประชาชนมี
สังคมและคุณภาพชีวิตที่ดี มีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์และ
สภาพแวดล้อมที่ดี 
2. ยึดแนวทางการพัฒนาในทุกมิติตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ งน ามาสู่การให้ นิยามภายใต้
วิสัยทัศน์ “เมืองล าปางน่าอยู่ นครแห่งความสุข”ให้มี
ความชัดเจนในแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาย่ิงข้ึน 
โดยมีเป้าหมายระยะแรกของการพัฒนาที่เน้นการ
พัฒนาภายใต้แนวคิด “ชุมชนวิถีพอเพียง เมือง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์” และระยะที่ 2 พัฒนาไปสู่  
“เมืองวัฒนธรรมที่มีความทันสมัย พัฒนาบนฐาน
ของทุนทางสังคมวัฒนธรรมของชุมชนท้องถ่ิน เพื่อ
ศักยภาพและขีดความสามารถสู่การแข่งขันใน
ตลาดโลก Local to Global” 
3. นโยบายของภาครัฐในการส่งเสริมและสนับสนุน 
การพัฒนาทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี งานวิจัย และ
สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือสามารถน ามาใช้ประโยชน์ใน
ด้านการสนับสนุนการผลิตทั้งภาคอุตสาหกรรม ภาค
ธุรกิจ รวมถึงภาคสังคมอย่างต่อเน่ือง  
4. การเข้าสู่กลุ่มประเทศประชาคมอาเซียนและอนุ
ภูมิภาคลุ่มแม่น้ า โขง  ถือเป็นโอกาสที่ส าคัญทาง
เศรษฐกิจ ที่จะขยายตลาดการค้า กระตุ้นการลงทุน 
โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ส าคัญของจังหวัดล าปาง เช่น 
สินค้าเซรามิก สินค้าผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม และ
สินค้าเกษตรปลอดภัย  
5. กระแสความต่ืนตัวและการพัฒนาขับเคลื่อนของ
ภาคประชาสังคม ในการมีส่วนร่วมพัฒนาไปทุกๆมิติ ที่
มีเพ่ิมมากข้ึนต่อเน่ืองในประเทศ 

อุปสรรค / ปัญหา (Threats) 
 
ปร ะกอบกับส งค ร ามการค้ าร ะห ว่ า งปร ะ เทศ
มหาอ านาจ ซึ่งส่งผลต่อเศรษฐกิจโดยรวม และส่งผล
กระทบต่อการลงทุนและการขยายตัวของเศรษฐกิจให้
อยู่ในภาวะชะลอตัว ประกอบกับภาระหน้ีสาธารณะ ที่
มีผลต่อการขับเคลื่อนให้เศรษฐกิจไทยหลุดพ้นจากการ
เป็นประเทศรายได้ปานกลางอันเป็นผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจในระดับจังหวัด 
2. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมด้าน
มลพิษทางอากาศ เช่นการบุกรุกพ้ืนที่ป่า การตัดไม้
ท าลายป่า การเผาป่า ส่งผลให้แนวโน้มปัญหาหมอก
ควัน และฝุ่นละออง PM 2.5 ทั้งจากสภาพภูมิอากาศ
และการกระท าของมนุษย์ ส่งผลต่อสุขภาพทั้งระยะสั้น
และระยะยาวโดยเฉพาะเด็กและคนชรา และกระทบ
ต่อการท่องเท่ียวของจังหวัด  
3.แนวโน้มของสถานการณ์เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ส่งผล
ต่อโครงสร้างประชากรที่มีวัยสูงอายุเพ่ิมข้ึน ขณะที่
ประชากรวัยเด็กลดลง ท าให้จังหวัดล าปางขาดแคลน
ก าลังแรงงานการผลิต อันกระทบต่อภาวการณ์
ขยายตัวทางเศรษฐกิจของจังหวัดในอนาคต  
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3.1.1.2 การศึกษาศักยภาพชุมชนในภาพรวม จากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP กลุ่ม (Quadrant D)   

เมื่อท าการศึกษาและก าหนดชุดโครงการฯสู่กรอบแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดล าปาง รวมถึงการวิเคราะห์ SWOT ศักยภาพและสภาพแวดล้อมท่ีมีผลกระทบในประเด็น
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 แล้ว ต่อมาคือการวิเคราะห์ศักยภาพชุมชนเฉพาะกลุ่มอันเกี่ยวข้องกับงานวิจัย ท่ี
ปฏิบัติงานศิลปหัตถกรรมในจังหวัดล าปาง ด้วยวิธีSWOT Analysis โดยท าการศึกษาเป็นภาพรวม ท้ัง
ชุมชนหัตถกรรมท่ีเป็นผลิตภัณฑ์แบบเดียวกัน ผลิตภัณฑ์ ท่ีใกล้เคียงกัน และผลิตภัณฑ์ หัตถ
อุตสาหกรรมท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง หรือผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เป็นการศึกษาปัจจัยและ
เงื่อนไขท่ีส่งผลต่อความสามารถในการพัฒนาและสร้างสรรค์ผลงานผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรมใน
จังหวัดล าปาง รวมถึงการศึกษาปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึ้น อาทิ กระบวนการพัฒนาการจัดการความรู้ การ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของข้อมูลพื้นฐาน และการศึกษาพัฒนากระบวนการ
ผลิต เพื่อให้การปฏิบัติงานออกแบบนั้นมีการปรับปรุง แก้ไข พัฒนาไปในทิศทางท่ีถูกต้อง เหมาะสม
และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท่ีท างานศิลปหัตถกรรมได้ตรงประเด็น 

การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม จากการผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ี
หลากหลายเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ จ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลจากชุมชน เพื่อน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้
ในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ก่อนเข้าสู่กระบวนการออกแบบ ท้ังการน าจุดเด่นท่ีมีไปพัฒนาต่อยอด 
การแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อลดจุดอ่อนจากปัญหาและอุปสรรคต่างๆท่ีชุมชนประสบ และการปรับใช้
โอกาสสู่การต่อยอดปรับปรุงผลิตภัณฑ์ ผู้ปฏิบัติงานจึงได้ท าการร่วมมือกับส านักงานพัฒนาชุมชน
จังหวัดล าปาง กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย และบริษัท ปริ้น คอมเมอร์เชียล จ ากัด 
ด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ OTOP กลุ่มปรับตัวสู่
การพัฒนา (Quadrant D)12 ซึ่งการจัดประชุมฯ มีเนื้อหาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ศักยภาพผลิตภัณฑ์
ของกลุ่มศิลปหัตถกรรมท่ีเริ่มเข้าสู่การพัฒนา ค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค การให้
ค าปรึกษาในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาผลิตภัณฑ์ (ดังภาพท่ี 3.9 – 3.13) 

                                         
12 การจัดกลุ่ม OTOP Segmentation กลยุทธ์การส่งเสริมและแนวทางการพัฒนาเฉพาะกลุ่ม (Segmentation) โดยก าหนดแนวทาง 
การพัฒนาที่มีความชัดเจนเฉพาะกลุ่ม (Segmentation) จ าแนกได้ 4 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่ม A ดาวเด่นสู่สากล : สินค้ามีคุณภาพ
ราคาสูงและผลิตได้ปริมาณมาก, กลุ่ม B อนุรักษ์สร้างคุณค่าในกลุ่มลูกค้าเฉพาะ : สินค้ามีคุณภาพราคาสูงและผลิตในปริมาณน้อย เพื่อ
ตอบสนองลูกค้าเฉพาะราย, กลุ่ม C พัฒนาเข้าสู่ตลาดการแข่งขัน : สินค้ามีคุณภาพ/ราคาต่ าและผลิตได้ปริมาณมาก และ กลุ่ม D
ปรับตัวเข้าสู่ห่วงโซ่อุปทานการผลิต : สินค้ามีคุณภาพ/ราคาต่ าและผลิตได้ปริมาณน้อย โดยกลุ่ม D (Quadrant D) มุ่งเน้นเสริมสร้าง
องค์ความรู้, เสริมสร้างทักษะฝีมือแรงงานและเพิ่มทางเลือกด้วยการส่งเสริมอาชีพเสริม, ส่งเสริมให้มีระบบพี่เลี้ยง เพื่อวินิจฉัย/วิเคราะห์
ศักยภาพการด าเนินธุรกิจและให้ค าปรึกษาแนะน า, ให้การพัฒนาและเสริมสร้างความรู้การด าเนินธุรกิจ, การยกระดับมาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ์, ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้เข้าสู่กระบวนการรับรองมาตรฐานและรักษาคุณภาพให้ได้ตามมาตรฐาน เพิ่ม
ประสิทธิภาพ กระบวนการผลิต, พัฒนากระบวนการผลิตอย่างเป็นระบบและเพิ่มประสิทธิภาพ ลดต้นทุน ลดความสูญเสียจากการผลิต 
โดยค านึงถึงชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ส่งเสริมให้มีการจับคู่ระหว่างผู้รับจ้างผลิตและผู้จ าหน่ายสินค้า และส่งเสริมการเข้าร่วมงานแสดง
และจ าหน่ายสินค้าในระดับท้องถิ่น (คู่มือการด าเนินงานผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP รายใหม่. 2558 : 55-62) 
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ผู้ปฏิบัติงานได้ท าการคัดเลือกจากกลุ่มปรับตัวสู่การพัฒนา (Quadrant D) ท่ีมาเข้าร่วมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ OTOP ของจังหวัดล าปาง ประจ าปี 2562 
โดยใช้วิธีการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งคัดเลือกจากกลุ่มท่ีสมัครเข้าร่วมการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ของจังหวัดล าปาง โดยมีพัฒนาชุมชนจังหวัดล าปาง เป็นผู้ร่วมในการ
คัดเลือกกลุ่มท่ีมีความเหมาะสม และมีทิศทางท่ีสามารถปรับตัวสู่การพัฒนาได้ จ านวน 70 กลุ่มได้แก่    
      1) ประเภทผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องด่ืม (30)   
      2) ประเภทผลิตภัณฑ์สมุนไพรท่ีไม่ใช่อาหาร (9)  
      3) ประเภทผลิตภัณฑ์ของใช้และของตกแต่ง (19)   
      4) ประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าและเครื่องแต่งกาย (12)  
 โดยในการศึกษาได้เน้นหนัก ถึงกลุ่มปรับตัวสู่การพัฒนาประเภทผลิตภัณฑ์ของใช้และของ

ตกแต่ง จ านวน 19 ผู้ประกอบการ ประกอบด้วยในอ าเภอเมือง(3) เกาะคา(3) เสริมงาม(1) งาว(1)  

แจ้ห่ม(2) วังเหนือ(3) เถิน(2) แม่ทะ(3) ห้างฉัตร(1) และ กลุ่มประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าและเคร่ืองแต่ง

กาย จ านวน 12 ผู้ประกอบการ ประกอบด้วยในอ าเภอเมือง(2) เกาะคา(2) งาว(1) วังเหนือ(2)     

แม่พริก(1) สบปราบ(3) เมืองปาน (1) รวมจ านวนทั้งสิ้น 31 ผู้ประกอบการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3.9 จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP กลุ่ม (Quadrant D) วันที่ 6-
7 มิถุนายน 2562 ณ.ห้องประชุมจาววัง โรงแรมรีเจนท์ ลอด์จ อ.เมือง จ.ล าปาง  โดยได้รับความร่วมมือจากพัฒนา
ชุมชนจังหวัดล าปาง กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทยและบริษัท ปริ้น คอมเมอร์เชียล จ ากัด 
(ที่มา : ถ่ายภาพโดยผู้ปฏิบัติงาน, ห้องประชุมจาววัง โรงแรมรีเจนท์ ลอด์จ จ.ล าปาง, วันที่ 6-7 มิถุนายน 2562)     
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ภาพที่ 3.10 การประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP กลุ่ม (Quadrant D) ด้านการ 
พัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ และการตลาด จ านวน 70 กลุ่มต่อราย โดยในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาศักยภาพผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP มีเน้ือหาเกี่ยวกับการให้ความรู้เก่ียวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการ
วิเคราะห์ศักยภาพผลิตภัณฑ์ ค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของสินค้า  
(ที่มา : ถ่ายภาพโดยผู้ปฏิบัติงาน, ห้องประชุมจาววัง โรงแรมรีเจนท์ ลอด์จ จ.ล าปาง, วันที่ 6-7 มิถุนายน 2562)       
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ภาพที ่3.11 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ OTOP กลุ่มปรับตัวสู่การ
พัฒนา (Quadrant D) มีเน้ือหาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ศักยภาพผลิตภัณฑ์ ค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค  
ให้ค าปรึกษาในการพัฒนา แก้ไขปัญหารายผลิตภัณฑ์   
(ที่มา : ถ่ายภาพโดยผู้ปฏิบัติงาน, ห้องประชุมจาววัง โรงแรมรีเจนท์ ลอด์จ จ.ล าปาง, วันที่ 6-7 มิถุนายน 2562)       
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ภาพที ่3.12 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ OTOP กลุ่มปรับตัวสู่การ
พัฒนา (Quadrant D) เพ่ือท าการศึกษาศักยภาพชุมชนผู้ปฏิบัติงานศิลปหัตถกรรม อันท าให้ทราบถึงปัจจัยและ
เงื่อนไขที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรมของจงัหวัดล าปาง   
(ที่มา : ถ่ายภาพโดยผู้ปฏิบัติงาน, ห้องประชุมจาววัง โรงแรมรีเจนท์ ลอด์จ จ.ล าปาง, วันที่ 6-7 มิถุนายน 2562)       
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ภาพที่ 3.13 การจัดประชุมฯ ได้ให้กลุ่มที่เข้าร่วมทั้งสิ้น 70 กลุ่มต่อราย (โดยในการศึกษาท าการรวบรวมเฉพาะกลุ่ม
ที่เกี่ยวข้องจ านวน 31 กลุ่ม) ท าการปฏิบัติ การวิเคราะห์ศักยภาพผลิตภัณฑ์ ค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
เพ่ือน ามารวบรวม ศึกษาถึงปัญหาที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน ซึ่งข้อมูลดังกล่าวจะเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสร้างสรรค์
ผลงานออกแบบผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม 
(ที่มา : ถ่ายภาพโดยผู้ปฏิบัติงาน, ห้องประชุมจาววัง โรงแรมรีเจนท์ ลอด์จ จ.ล าปาง, วันที่ 6-7 มิถุนายน 2562)       
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ผลการวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาผลงานออกแบบหัตถอุตสาหกรรมของจังหวัด
ล าปาง (SWOT Analysis)   

ผลการวิเคราะห์การพัฒนาผลงานออกแบบหัตถอุตสาหกรรมของจังหวัดล าปาง (SWOT 
Analysis) จากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP กลุ่ม  
(Quadrant D) ซึ่งเป็นผลการวิเคราะห์ 2 กลุ่มท่ีมีความเกี่ยวข้องได้แก่ กลุ่มประเภทผลิตภัณฑ์ของใช้ 
และของตกแต่ง และ กลุ่มประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าและเครื่องแต่งกาย จ านวน 31 กลุ่มผู้ประกอบการ 
(12 อ าเภอ) รวมถึงข้อมูลบางส่วนจากอีก 2 กลุ่มท่ีมีความเกี่ยวข้อง สัมพันธ์กัน  เพื่อท าการศึกษา 
ข้อมูลต่างๆท่ีเกิดขึ้นได้อย่างครอบคลุม จากการศึกษาสามารถสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ัง
ภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ได้ดังนี้  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ในประเด็นด้าน
ต่างๆท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาผลงาน และผลิตภัณฑ์จากการออกแบบหัตถกรรมและการออกแบบ
หัตถอุตสาหกรรม  ซึ่งมุ่งทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน ข้อได้เปรียบและข้อเสียเปรียบต่อการพัฒนา โดย
สรุปได้ดังนี้ 
ตารางที่ 3.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP กลุ่ม  (Quadrant D) ใน จ.ล าปาง  

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. ผลงานผลิตภัณฑ์ท่ีได้มาจากอัตลักษณ์ชุมชนท่ีมี
คุณค่า อันมาจากการใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้ใน
การ ต่อยอด และกร รมวิ ธี ก า ร ผลิ ต ด้ วยมื อ 
(Handmade) ทุกข้ันตอน มีความประณีตงดงาม 
ละเอียด (บางสินค้าไ ด้ใบรับรองการคัดสรร
ผลิตภัณฑ์) โดยผลิตภัณฑ์ท่ีสร้างสรรค์น้ันจะมี
รูปแบบและลวดลายมีอัตลักษณ์ในตนเอง (เช่น
รูปแบบไก่ขาว ท่ีพบเห็นในผลงานเซรามิกส์) ไม่
เหมือนใคร เป็นงานท่ีมีความเป็นเอกลักษณ์ ความ
เป็นต้นต ารับ(Original) สามารถท างานออกแบบได้
ตามความชอบ ไม่เลียนแบบใคร   
2. ช่างมีฝีมือทางงานศิลปหัตถกรรมและหัตถ
อุตสาหกรรมสูง มีความสามารถเชิงช่าง และทักษะ
เฉพาะบุคคล มีเอกลักษณ์(เป็นงานศิลปะ) มีเทคนิค
และเครื่องมือเป็นของตนเอง สินค้าได้มีการพัฒนา
แบบอยู่ เสมอ สินค้าบางอย่างสามารถพัฒนา 
ปรับเปลี่ยนวัตถุดิบตามความต้องการของผู้บริโภค
ได้รวมถึงสามารถแก้ไขรูปแบบผลงานสินค้า หรือ
แก้ปัญหาตามความต้องการของผู้บริโภคได้ 

1. ช่างผู้ผลิตขาดทักษะในเรื่องศิลปะและการ
ออกแบบ ขาดความคิดสร้ า งสรรค์  รูปแบบ
ผลิตภัณฑ์จึงไม่มีการพัฒนาให้เหมาะสมกับการขาย
ในปัจจุบัน แม้ว่าเป็นสินค้าท่ีมีประโยชน์ใช้งานได้
จริง แต่สินค้าไม่มีความโดดเด่น น่าสนใจและบาง
สินค้าผลิตได้ยากอันก่อเกิดจากภูมิปัญญาท่ีสั่งสม
มา เช่นการแกะสลักไม้ให้เป็นลวดลายไทยต่างๆที่มี
ความละเอียด ประณีต งดงาม   
2. ผลิตได้ช้าเพราะใช้ฝีมือ ใช้ภูมิปัญญาและทักษะ
เชิงช่างในการผลิต แต่ไม่สามารถเพิ่มราคาสินค้าได้
3. วัสดุในการผลิตเช่นไม้ หวาย มีราคาท่ีสูงข้ึน แต่
สินค้าไม่สามารถเพิ่มราคาได้ ตามวัสดุท่ีแพงข้ึน 
4. ใช้เวลานานในการผลิตสินค้า ก าลังในการผลิต
ต่ าและผลิตได้จ านวนจ ากัด เพราะ เป็นการท างาน
ด้วยมือ  Handmade ไม่มี จ านวนคน( ช่ าง )  ท่ี
เพียงพอ จึงท าให้ข้ันตอนการผลิตสินค้าได้ช้าและ
ได้ผลงานจ านวนไม่มาก (จะเป็นลักษณะต่อคน ต่อ
ช้ืน ต่อวัน)   
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จุดแข็ง (Strength) 
3. เป็นการประยุกต์ใช้วัตถุดิบ(วัสดุพื้นถ่ิน) และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน เป็นการใช้วัสดุได้อย่างคุ้มค่า ใช้
วัสดุท่ีสามารถหาได้ในท้องถ่ินและเป็นสิ่งท่ีได้จาก
ธรรมชาติ  
4. ชุมชนต่างๆมีการท างานต่อเน่ืองกันมายาวนาน 
หลายรุ่น สามารถผลิตสินค้าได้หลากหลายรูปแบบ 
เป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน ดังน้ันคนในชุมชนจึงมีความ
ใส่ใจในตัวผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ มีความเข้าใจใน
วัสดุ สามารถอธิบายประโยชน์ของผลิตภัณฑ์ได้ 
(ชาวบ้านท าเองทุกข้ันตอน)   
5. เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีแปลกใหม่ สินค้าบางรูปแบบ
เป็นสินค้าใหม่ท่ียังไม่มีผู้ผลิตมาก่อน มีคุณภาพ มี
หลากหลายแบบให้เลือก เก็บได้นาน และมีความ
คงทนแข็งแรง  
6. ผลิตภัณฑ์บางอย่างสามารถผลิตได้ ด้วยต้นทุนท่ี
ไม่สูงมากนัก(ใช้วัสดุและอุปกรณ์เดิมมีอยู่แล้ว)
ข้ันตอนการผลิตไม่ยุ่งยากมาก อันเกิดจากความ
ช านาญของคนในชุมชน  
7. งานไม้และงานหิน ท่ีใช้เทคนิคการกลึงเข้ามา
ช่วย(งานละเอียด) ท าให้ลอกเลียนแบบได้ยาก และ
ผลงานบางช้ืนผลิตจากวัสดุท่ีเหลือหรือเป็นเศษ
วัสดุท่ีเหลือจากการท างานศิลปหัตถกรรม 
8. สินค้าบางรูปแบบมีขนาดไม่ใหญ่ สามารถซื้อ
เป็นของฝากได้ และสินค้าบางประเภท เป็นสินค้าท่ี
มีความจ าเป็นในครัวเรือน  
9. ราคาไม่แพง ราคาจับต้องได้ มีคุณภาพ คุ้มค่า 
คุ้มราคา และบางสินค้าจะมีลูกค้าประจ า     
 
 
 
 
 
 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
5. สินค้าและผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรมส่วนใหญ่
แยกการผลิต ไม่มีการรวมกลุ่ม กลุ่มชุมชนขาดการ
ติดต่อร่วมมือและประสาน ต่างคนต่างท า ไม่มีการ
จัดกลุ่มหรือร่วมกันท างานระหว่างชุมชน  
6. ปัญหาจากการคัดลอก และเลียนแบบผลงาน 
   - งานผลิตภัณฑ์ท่ีได้ซ้ ากับผลิตภัณฑ์ของชุมชน
อื่นๆ 
   - ไม่ได้รับการจดสิทธิบัตร, ลิขสิทธ์ โดน Copy 
และง่ายต่อการลอกเลียนแบบสินค้า  
   - สินค้าท่ีได้ลอกเลียนแบบใช้วัสดุท่ีถูกกว่า จึง
สามารถขายได้ในราคาท่ีถูกกว่า  
7. ปัญหาจากวัสดุท่ีใช้ในการสร้างสรรค์ผลงานและ
สินค้า  
   - วัสดุจากทรัพยากรธรรมชาติ วัตถุดิบในท้องถ่ิน
ท่ีมีเริ่มลดลง เหลือน้อยลง (อาจไม่เพียงพอใน
อนาคต) และเริ่มหาได้ยาก อาทิ ไม้ หิน ดิน และ
หวาย เป็นต้น  
   - ปัญหาท่ีเกิดจากวัสดุ เช่น หน้าร้อนไม้หด ไม้ไผ่
และหวายขาดตลาด ไม้ตากไม่แห้งมีความช้ืน เศษ
หินขนาดไม่เท่ากัน ยากต่อการผลิตเป็น Mass 
Product 
   - วัสดุบางชนิดไม่ได้ผลิตเอง หรือสามารถหาได้
เองตามธรรมชาติ จึงต้องจัดซื้อ ราคาจึงข้ึน-ลงตาม
ท้องตลาด   
   - วัตถุดิบแต่ละช่วงไม่เท่ากัน(ท้ังหิน ไม้และ
หวาย) ถ้าช่วงไหนวัตถุดิบมาน้อย ราคาจะสูงข้ึน  
   - ผลิตภัณฑ์บางชนิดไม่ทนทานแข็งแรง แตกหัก
ง่าย หรือทนต่อสภาพอากาศได้ดีมากนัก (ความช้ืน
ท าให้ไม้แตกหักง่าย)  
   - ปัจจุบันยังใช้วัตถุดิบเดิมๆจึงท าให้รูปแบบ
สินค้ามีจ ากัด (มีรูปแบบจ ากัด)  
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จุดแข็ง (Strength) 
 

  จุดอ่อน (Weakness) 
8. ปัญหาเร่ืองการตลาด  
   - ปัญหาเรื่องการตลาด จ าหน่ายได้แต่ลูกค้าเดิม
และกลุ่มคนท่ีรู้จัก (พ่อค้าคนกลางหน้าเดิม) และถ้า
ไม่มียอดสั่ง (Order) จะสั่งผลิตไม่มากนัก  
   - มีการแข่งขันทางการตลาดสูง คู่แข่งในตลาดมี
มาก  
   - ผลงานไม่มีสถานท่ีหรือแหล่งจ าหน่ายสินค้าท่ี
ชัดเจน ผลิตสินค้าแล้วไม่สามารถจ าหน่ายได้  
   - ไม่มีการโฆษณา ประชาสัมพันธ์น้อย (ขาดการ
ประชาสัมพันธ์ เพื่อการขยายตลาด)  
   - ขาดบุคลากรด้านการขาย Social Media  
   - ขาดต้นทุนในการสนับสนุน ท่ีจัดจ าหน่ายมี
น้อย (งานเมืองทองธานี มีปีละครั้ง) ต้องหาตลาด
เอง มีค่าใช้จ่ายจ านวนมาก   
   - ไม่มีตัวแทนจ าหน่าย ผลิตภัณฑ์ใหม่ไม่ค่อยมี
ใครรู้จัก  
   - ไม่มีหน่วยงานมาสนับสนุนเท่าท่ีควร  
9. ขาดงบประมาณในการต่อยอดผลิตภัณฑ์  
เน่ืองจากการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ มีความเสี่ยงและ
มีการลงทุนท่ีสูง  
10. สินค้าบางอย่างมีราคาท่ีแพงกว่าสินค้าท่ีมาจาก
ระบบอุตสาหกรรม และในการพัฒนาก็ไม่สามารถ
สร้างผลงานออกมาได้เหมือนกันท้ังหมดตาม
ระบบงานอุตสาหกรรม เพราะท าด้วยมือ 
11. ช่างฝีมือเหลือน้อยลง และมีอายุมากข้ึน ส่งผล
ให้ขาดแรงงานในการผลิต (ลูกหลานไม่รับช่วงต่อ 
ไม่มีคนสืบทอดทักษะภูมิปัญญา) การผลิตจึงล่าช้า 
12. ต้นทุนสูงข้ึน (ค่าวัสดุ, ค่าน้ ามัน) การขนส่ง
ล าบาก อยากให้มีการลดต้นทุนให้ต่ าลง  
13. ไม่สามารถข้ึนราคาจ าหน่ายได้ (บางสินค้า
จ าเป็นต้องมีบรรจุภัณฑ์ท าให้ต้นทุนสูงข้ึน) ตาม
กลไกการขอการรับรอง มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(มผช.)  และงานขนาดไม่ ใหญ่สามารถน าไป
จ าหน่ายได้หลายท่ี  
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ในประเด็น
ด้านต่างๆท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาผลงาน และผลิตภัณฑ์จากการออกแบบหัตถกรรมและการ
ออกแบบหัตถอุตสาหกรรม  ซึ่งมุ่งทราบถึงโอกาส และอุปสรรค อันเป็นปัจจัยท่ีเอื้อ หรือส่งผลกระทบ
ต่อการพัฒนา โดยสรุปได้ดังนี้  
ตารางที่ 3.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก กลุ่มผู้ประกอบการ OTOP กลุ่ม  (Quadrant D) ใน จ.ล าปาง 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค / ปัญหา (Threats)  
1. วัสดุและเทคนิคเชิงช่างเป็นอัตลักษณ์เฉพาะตัว 
เป็นท่ีช่ืนชอบของผู้บริโภค จึงพอมีช่องทางในการ
จ าหน่าย เ น่ืองจากมีจุดขายของสินค้า มีการ
ยอมรับจากผู้บริโภค สินค้าดี มีคุณภาพเป็นวัสดุท่ี
หาได้ในท้องถ่ิน และสินค้าบางอย่างมีอยู่ท่ีเดียวใน
ประเทศ (ดินเซรามิกส์และหินท่ีแม่เมาะ) ซึ่งหา
ไม่ได้จากจังหวัดอื่นๆ  
2. ต้องมีเงินทุน กลุ่มต้องมีความพร้อม ต้องมีความ
ร่วมมือกัน และมีแนวทางการจัดกลุ่ม OTOP 
ล าปางมาพัฒนาฟื้นฟูใหม่   
3. ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ และหน่วยงานใน
พื้นท่ี ในด้านความรู้การประยุกต์ต่อยอดจากท่ีมี
สินค้าอยู่เดิม และมีการจัดประชุมให้ความรู้ในเรื่อง
ศิลปะและการออกแบบ การอบรมการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การศึกษาดูงานนอกสถานท่ีจากสินค้า
แบบอื่นๆ รวมถึงควรเพิ่มเติมการประชุมการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรมและสินค้าอยู่
เป็นระยะ และประเมิน ติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ   
4. สามารถพัฒนาต่อยอดสินค้า  สามารถแตก
สายในการผลิตสินค้าจากการพัฒนาได้อย่าง
หลากหลาย และ ส่งเสริมการขยายช่องทาง ทาง
ธุรกิจได้อีกมาก โดยสามารถประยุกต์และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เดิม ให้เป็นผลิตภัณฑ์ในรูปแบบใหม่ได้
อยู่ เสมอ เ ช่นงานจักสานสามารถแปรรูปไ ด้
หลากหลายลักษณะ รวมถึงการแสวงหาวัสดุอื่นๆ
มาใช้ร่วมกันในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้       
5. มีโอกาสสามารถเพิ่มช่องทางทางการตลาดได้ 
เชนขายใน Website และสื่อSocial    

1.การ Copy แบบสินค้า  ยากต่อการหนีการ
ลอกเลียนแบบ ซึ่งการตลาดท่ีมีสินค้าเหมือนกัน ท า
ให้มีการตัดราคาขายเกิดข้ึน  ซึ่งปัจจุบันมีสินค้าท่ี
เหมือนกันเยอะมากแตกต่างเพียงใช้มือและใช้
เครื่องจักรในการผลิตเท่าน้ัน เหตุจากการแข่งขัน
สูงในท้องตลาด มีคนท าเยอะ ราคาถูก ก าไรน้อย 
คู่แข่งเก่งและมีทุนท่ีมากกว่า  
2. สมาชิกกลุ่มขาดความรู้ การพัฒนาในด้านการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ การผลิตและความรู้ทางการ
ตลาด  และธุ รกิ จ  รวม ถึ งในการพัฒนา ไม่ มี
เครื่องจักรหรือเทคนิคใหม่ๆในการสร้างสินค้า (ไม่มี
เครื่อง CNC เครื่อง Lacer Cutting) 
3. ไม่ทราบความต้องการของตลาดและความ
ต้องการของผู้บริโภคได้ชัดเจน โดยท่ีจ าหน่ายได้น้ัน
เป็นลูกค้าและตลาดเฉพาะกลุ่ม เช่นของตกแต่ง
และสินค้าบางประเภท    
4. การเดินทางในจังหวัดล าปางค่อนข้างล าบาก ไม่
มีการท่องเท่ียวมากนัก (ถ้าเป็นการท่องเท่ียวหน้า
หนาว วัดพระธาตุ หรือวัดพระบาท จะสามารถ
จ าหน่ายสินค้าได้) ลูกค้าจึงมาซื้อสินค้าจากชุมชน
ได้ล าบากและไม่มีแหล่งท่ีจัดจ าหน่ายในเมือง   
5. เก็บรักษาสินค้าได้ยาก (บางชนิดสินค้า) เสี่ยงต่อ
การข้ึนรา หรือมอด เมื่อเก็บไว้นานๆเน่ืองจากเป็น
วัสดุธรรมชาติ อันมาจากสภาพภูมิอากาศ ฝน 
อากาศช้ืน ส่งผลต่อการผลิตสินค้า (ฤดูฝนมีผลต่อ
การผลิตสินค้า)   
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โอกาส (Opportunity) 
6. มีการน าเศษท่ีเหลือจากการผลิตงานหัตถกรรม 
น ามาใช้สร้างสรรค์ผลงาน (เศษไม้ , เศษหิน) มี
โอกาสเพิ่มยอดขายให้สูงข้ึน ซึ่งผู้บริโภคในปัจจุบัน
มีทิศทางในการสนใจนวัตกรรมใหม่ๆ การเลือกใช้
วัสดุให้เกิดความคุ้มค่า การใช้เศษวัสดุท่ีเหลือใช้มา
ผลิตและสร้างสรรค์ให้เกิดสินค้าหรือผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆได้    
7. ต้องท าให้สินค้าไ ด้รับการคัดสรรค์  มผช.
(มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน) หรือ การคัดสรรค์หน่ึง
ต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ไทยเพื่อเพิ่มโอกาสในการจัด 
จ าหน่ายสินค้าได้กว้างมากข้ึน   
8. มีนโยบายของประเทศ ในการสนับสนุนการ
ท่องเท่ียวเมืองรอง   
9. สามารถจ าหน่ายหรือ ขยายตลาดไปท่ัวประเทศ
หรือต่างประเทศ จะเป็นโอกาสเพิ่มมูลค่าให้แก่
สินค้าได้อีกมาก เป็นการสร้างโอกาสท่ีดีและได้
ลูก ค้ า ใหม่ ไ ด้ เยอะมาก ข้ึน  เ ช่นขายส่ งตาม
ต่างจังหวัด เช่น อัมพวา จ.อยุธยา จ. กาญจนบุรี 
เป็นต้น 
10. สินค้าช้ินเล็ก หน้าเทศกาลต่างๆจะสามารถ
จ าหน่ายได้ดี เช่น งานปีใหม่ งานสงกรานต์ งาน
ลอยกระทง เป็นต้น และลูกค้าท่ีช่ืนชอบสินค้า 
กลับมาซื้อสินค้าอีกครั้ง   

อุปสรรค / ปัญหา (Threats) 
6. วัสดุไม่เพียงพอ วัสดุบางอย่างต้องเดินทางไกล  
ต้องใช้ค่าใช้จ่ายในการเดินทางมากข้ึน ราคาวัสดุท่ี 
สูงข้ึน และวัสดุเร่ิมหายากล าบาก (ไม่ไผ่หาได้ยาก  
ข้ึน) ท าให้ผลิตได้ในปริมาณน้อย รวมถึงอุปกรณ์
ต่างๆในจังหวัดล าปางไม่เพียงพอ เช่น Joint กาว 
แต่ถ้ามีคุณภาพสูงจะมีราคาแพง  แม้ว่าปัจจุบัน
วัสดุบางประเภทเข้ามาทดแทนการผลิตได้บากเช่น 
พลาสติกท่ีแข็งเกินไปไม่สามารถจักสานได้ และใช้
งานไม่เหมาะสม   
7.  ความคุ้นเคย ทัศนคติ ความเข้าใจ และความ
เช่ือเดิมของผู้บริโภคว่าของท่ีดีต้องเป็นของท่ีผลิต
จากโรงงานอุตสาหกรรม  และผู้บริโภคในตลาดยึด
ติดกับสินค้าราคาถูก ไม่นึกถึงประโยชน์การใช้งาน 
8. ต้องการผู้น าและการสนับสนุน ปัญหาขาด
เงินทุนในการพัฒนาสินค้าและการขยายตลาด ขาด
สถานท่ีในการจัดจ าหน่าย สถานท่ีไม่เอ้ืออ านวยต่อ
การขาย ไม่มีความรู้เรื่องการตลาดมากเท่าท่ีควร 
ไม่มีตลาดท่ีแน่นอน ไม่มีตลาดรองรับ แม้ว่าบาง
กลุ่มมีการเปิดหน้าร้านเอง แต่ต้องต้องจัดของ วาง
ของ และเก็บร้านทุกวัน ไม่คุ้มกับเวลาและขาย
สินค้าไม่ได้    
9. จากต้นทุนท่ีต่ า(เป็นผลงานจากชุมชน) จึงไม่
สามารถปรับราคาขายให้สูงข้ึนตามภาวะเศรษฐกิจ
ได้ ต้องท าการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ แต่ต้อง
ลงทุนไม่สูงมาก    
10.  ไม่มีเวลาไปจ าหน่ายสินค้าในต่างจังหวัดได้
บ่อย เน่ืองจากต้องผลิตสินค้า (สินค้าผลิตได้ช้า 
เพราะเป็นงาน(Handmade) ใช้มือในการผลิตทุก
ข้ันตอน จึงใช้เวลานานเกินไป  
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 3.1.1.3 การศึกษาและส ารวจ ข้อมูลเชิงลึกที่เก่ียวข้องกับขีดความสามารถ ขั้นตอนและ
กรรมวิธีการผลิตของชุมชน  

เมื่อระบุประเด็นยุทธศาสตร์ตามกรอบแผนพัฒนาจังหวัด และท าการวิเคราะห์ศักยภาพ
ชุมชน (SWOT Analysis) ของกลุ่มผู้สร้างสรรค์ศิลปหัตถกรรมในภาพรวมของจังหวัดล าปาง (กลุ่ม 
Quadrant D : เป็นกลุ่มท่ีต้องได้รับการพัฒนา) เสร็จส้ิน ท าให้ทราบถึงปัจจัย เงื่อนไขท่ีส าคัญ และ
สามารถระบุแผนการด าเนินงานได้อย่างชัดเจนขึ้น ขั้นตอนต่อมาคือการลงพื้นท่ีท าการศึกษาศักยภาพ
ในเชิงลึกของชุมชน ท่ีต้องการเข้าไปพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม และการจัดประชุม
กลุ่มย่อย (Focus Group) กลุ่มชุมชนศิลปหัตถกรรมท้ัง 4 แขนงท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการพัฒนา ซึ่ง
ประกอบด้วย หมู่บ้านแกะสลักบ้านหลุก, ชุมชนบ้านไร่ศิลาทอง,  ชุมชนเซรามิกส์ และชุมชนจักสาน
ไผ่ โดยศึกษาข้อมูลต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับความสามารถของชุมชน, ผลิตภัณฑ์เดิมหรือสินค้าเดิม, 
ขอบเขตของการศึกษาและพัฒนา, ความต้องการในการพัฒนา เงื่อนไขต่างๆ ข้ันตอนกรรมวิธีการผลิต 
โดยได้น าข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการวิเคราะห์แนวคิดในการออกแบบได้ว่าควรพัฒนาไปในทิศทางไหน 
เพราะท่ีผ่านมาแม้ว่าข้อมูลในส่วนนี้เป็นส่ิงท่ีต้องกระท าและลงพื้นท่ีก่อนการออกแบบอยู่เสมอ แต่นัก
ออกแบบบางส่วนมากจะศึกษาแบบไม่ลงลึก และไม่วิเคราะห์มากนัก เป็นลักษณะการศึกษาข้อมูล
เบ้ืองต้นแล้วดึงเข้าสู่การพัฒนาทางเดียว (เกิดการบูรณาการในการพัฒนางานออกแบบท่ีน้อย) เป็น
การศึกษาเพื่อปรับเปล่ียนการออกแบบเพียงเล็กน้อยเท่านั้น ไม่ใช่การศึกษาเพื่อพัฒนา และการเพิ่ม
ศักยภาพชุมชน ไม่ได้ค้นคว้าหาวิธีการใหม่ๆจากองค์ความรู้เดิมหรือท่ีคิดค้นวิธีการขึ้นใหม่มากนัก โดย
วิเคราะห์แล้วใช้ผลลัพธ์นั้นมาสู่การออกแบบ เมื่อเป็นเช่นนี้ผลงานท่ีได้จึงเป็นเพียงการน าผลิตภัณฑ์
เดิมมาพัฒนาใหม่ ซึ่งเป็นส่ิงท่ีสามารถกระท าได้ แต่ถ้าเป็นเ ช่นนี้ท้ังหมดผลิตภัณฑ์ท่ีได้จะเป็นการ
ประยุกต์หรือประดิษฐ์ มิใช่การพัฒนา ดังภาพท่ี 3.14   

ด้วยเหตุนี้จึงเกิดปัญหาตามท่ีวิเคราะห์ศักยภาพท่ีผ่านมา เช่น ผลิตภัณฑ์หรือสินค้ามีลักษณะ
รูปแบบ รูปทรงท่ีเหมือนกัน หรือคล้ายคลึงกันในทุกชมชนและเกือบทุกจังหวัด  จนไม่มีเอกลักษณ์ 
หรืออัตลักษณ์เป็นของชุมชนหรือสังคมตนเอง เกิดการคัดลอกผลงานได้ง่าย จากท่ีไม่มีวิธีการอะไรท่ี
แปลกใหม่ คัดลอกแล้วปรับให้แตกต่างเพียงเล็กน้อยเท่านั้น ส่งผลให้เกิดปัญหาต่อมาคือสินค้า
สามารถแข่งกันลดและบีบราคาขายกันได้เรื่อยๆ(ราคาต่ าลง), ไม่สามารถจดสิทธิบัตรได้(เพราะปรับ
เล็กน้อย) เป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีส้ินเปลืองจากการใช้ท่ีมากแต่ความคุ้มค่าน้อย จนถึง
รูปแบบผลงานขาดเรื่องราว ความเป็นอัตลักษณ์ชุมชน ความเป็นวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท่ีส่ังสมของ
ชุมชน อันต้องอธิบายตามเงื่อนไขของกรอบแผนพัฒนาจังหวัด ซึ่งเป็นส่วนส าคัญต่อการพัฒนาร่วมกับ
ภาครัฐสู่การสนับสนุนในอนาคต ปัญหานี้เกิดมานาน ชุมชนหลายท่ีใช้วิธีการท่ีฉาบฉวย คัดลอกได้ ดี
แต่จ าหน่ายได้เพียงช่ัวคราว ไปต่อไม่ได้ ไม่เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน(ซึ่งต้องใช้เวลาในการพัฒนาชุมชน
นั้นๆ) ภาครัฐไม่ได้ให้การสนับสนุน วัสดุหมดไปแบบไม่คุ้มค่า ผู้คิดค้นรูปแบบถูกคัดลอกแบบงาน 
หมดก าลังใจและหันไปท าการคัดลอกซ้ าเหมือนชุมชนอื่นๆเพราะง่าย ไม่ต้องคิดมากเพียงมีทักษะท่ีดีก็
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สามารถกระท าได้ เป็นวัฏจักรท่ีเห็นอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งบางครั้งเกิดจากความต้องการของลูกค้า 
ผู้บริโภค หรือพ่อค้าคนกลางด้วยเช่นกันในการคัดลอกสินค้า เพื่อให้ได้ราคาการผลิตท่ีต่ าลง    
 

  
ภาพที่ 3.14 รูปแบบกระถางต้นไม้ จากการน าเศษหินที่ได้จากกระบวนการผลิตครกหินมาใช้ในการพัฒนา โดย
รูปแบบของกระถางต้นไม้ที่ออกแบบ มีลักษณะที่ไม่ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบมากนัก เพียงน าเอากระถางพลาสติกที่มี
ขนาดเหมาะสมสวมลงไปในหินที่ถูกเครื่องจักรคว้าน ลักษณะแบบน้ีจึงสามารถกระท าได้โดยง่าย จึงง่ายต่อการ
คัดลอกชิ้นงานและมีเหมือนกันในทุกร้านค้า (ลงพ้ืนที่วันที่ 11 เมษายน 2564)  
 

 ในการลงพื้นท่ีเพื่อท าการศึกษาและส ารวจศักยภาพชุมชนเชิงลึก ได้น าวิธีวิธีคิด แนวคิดและ
รูปแบบการใช้ เหตุผล (Thinking and Style of Reasoning) แล้วแต่องค์ความรู้ประกอบในการศึกษา
ศักยภาพชุมชนนั้นๆ มาใช้ในการวิเคราะห์การออกแบบและคัดเลือกวิธีการเหล่านั้นมาใช้ในการ
พัฒนา อาทิเช่น แนวความคิด (Concept), ท่ีมาของแนวความคิด (Sources of Concept), รายละเอียด
ของแนวคิด (Details in Concept), แนวความคิดในการออกแบบกับการแก้ปัญหา (Problem Solving 

and Design Concept), ตัวแปรและแนวความคิดในการออกแบบ (Variables and Concepts in Design), 

เทคนิคการสร้างแนวความคิดในการออกแบบ (Method Techniques in Design Concept), ความคิดเชิง
วิพากษ์ (Critical Thinking), แนวคิดแบบคู่ขนาน (Lateral Thinking), การเรียนรู้ระบบวิธีการแก้ปัญหา 
(Design Thinking),  คิดแบบเชิงอุปมา อุปไมย เปรียบเทียบโดยมีนัยยะส าคัญ (The use of Analogy and 

Metaphor) และคิดแบบการผสมผสานให้เกิดรูปแบบใหม่ (New Combinations) เป็นต้น (อนันต์ ลีระ
กุล. 2547) เพราะวิธีคิดเหล่านี้จะสามารถจัดกระท าข้อมูล แจกแจงข้อมูลเป็นหลักฐานในการคัดเลือก
วิธีคิด ซึ่งข้อมูลการวิเคราะห์เหล่านี้จะกลายเป็นฐานข้อมูลส าคัญในการปฏิบัติงานออกแบบและ
พัฒนาต่อไป การศึกษาและส ารวจข้อมูลเชิงลึกท่ีเกี่ยวข้องกับขีดความสามารถ ขั้นตอนและกรรมวิธี
การผลิตของชุมชน จากโครงการฯได้ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบแยกส่วน (Morphology Analysis) มาใช้ใน
การแจกแจงและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน คัดแยกกรรมวิธีจากภูมิปัญญาท้ัง 4 แขนง แจกแจงการ
วิเคราะห์วิธีการทดลองการขึ้นรูป การผสมผสานวัสดุและภูมิปัญญาท้ังวิธีเดิมและวิธีใหม่จากท้ัง 4 
ชุมชนศิลปหัตถกรรม ก่อนน าข้อมูลเหล่านั้นมาท าการคัดเลือกแนวคิด คัดเลือกวิธีการและสรุป ก่อน
น าไปใช้ในการออกแบบและพัฒนาต่อไป (โดยผลการวิเคราะห์กระบวนการคิดพัฒนาแบบแยกส่วน 
(Morphology Analysis) จะกระท าการอธิบายและแจกแจงข้อมูลในหัวข้อท่ี 3.2)  
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 ในการศึกษาข้อมูลและส ารวจกระบวนการท างานศิลปหัตถกรรม หรือวิธีการผลิตสินค้านั้นใน
เชิงลึก ผู้ปฏิบัติงานมิใช่ศึกษาเพียงข้อมูลพื้นฐานเท่านั้น ในส่วนนี้ควรท าการวิเคราะห์ ท าการทดลอง 
ทดสอบ หาแนวความคิดใหม่ๆในการพัฒนาต่อยอด ให้อยู่ในทิศทางการพัฒนาท่ีเหมาะสมสอดคล้อง
กับปัจจัย เงื่อนไข และสามารถออกแบบสร้างสรรค์กระท าได้จริง รวมถึงควรท าการขึ้นต้นแบบ 
ทดลองวิธีการต่างๆนั้นและสร้างขึ้นมาจริงเพื่อทดสอบส่ิงท่ีพัฒนาขึ้น ซึ่งสามารถกระท าเป็น 
หุ่นจ าลองแบบทดสอบ (Clay Study) แยกส่วนต่างๆได้ ซึ่งนั้นจะเป็นการวิเคราะห์และสังเคราะห์
แนวทางท่ีเราสามารถน ามาใช้ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้ต่อไป (ดังตัวอย่างการแจกแจงในภาพ
ท่ี 3.15 และจะท าการอธิบายข้อมูลท้ังหมดในหัวข้อท่ี 3.2) 

 
 

ภาพที ่3.15 ตัวอย่างการศึกษาและส ารวจข้อมูลเชิงลึกทีเ่ก่ียวข้องกับขีดความสามารถ ข้ันตอนและกรรมวิธีการผลิต 
ของชุมชน โดยใช้วิธีการวิเคราะห์แบบแยกส่วน (Morphology Analysis) มาใช้ในการแจกแจงข้อมูลพ้ืนฐาน และ 
แจกแจงการวิเคราะห์วิธีการทดลองการข้ึนรูป การผสมผสานวัสดุและภูมิปัญญา ก่อนน าไปใช้ในการออกแบบและ 
พัฒนา 

  ท าการจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) รับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์
หัตถอุตสาหกรรม ร่วมกับกลุ่มศิลปหัตถกรรมท้ัง 4 ชุมชน (เป็นกลุ่มชุมชนท่ีคัดเลือกน าภูมิปัญญามา
ใช้พัฒนาร่วมกัน) เพื่อศึกษาหาแนวทางการพัฒนาและการออกแบบสร้างสรรค์ร่วมกัน กาท าความ
เข้าใจในกระบวนการวิเคราะห์ การแยกส่วนและการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ในวิธีการและภูมิ
ปัญญาของตนเอง เพื่อน ามามาใช้ในการผสมผสานภูมิปัญญาให้เกิดเป็นผลงานท่ีน่าสนใจ   
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ภาพที ่3.16 กลุ่มตัวอย่างชุมชนศิลปหัตถกรรมทั้ง 4 แห่ง เป็นการคัดเลือกแบบจ าเพาะเจาะจง จากกลุ่มที่มีคุณภาพ
และทักษะภูมิปัญญาที่ช านาญ สามารถประยุกต์และผสมผสานให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่จากวิธีคิดที่แตกต่างได้ 
 

ผลการจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) กลุ่มชุมชนศิลปหัตถกรรมทั้ง 4 แขนง13 จาก
การใช้ภูมิปัญญาพื้นถ่ินในจังหวัดล าปาง โดยเป็นแนวคิดการน าทักษะ ภูมิปัญญาของกลุ่มชุมชน
ศิลปหัตถกรรมท้ัง 4 แขนงมารวมกลุ่ม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาหาแนวทางการพัฒนาและ
การออกแบบสร้างสรรค์ร่วมกัน การท าความเข้าใจในกระบวนการวิเคราะห์ การแยกส่วนและการมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ในวิธีการและภูมิปัญญาของตนเอง เพื่อน ามามาใช้ในการผสมผสานภูมิ
ปัญญาให้เกิดเป็นผลงานท่ีน่าสนใจได้ โดย 4 ชุมชนศิลปหัตถกรรมท่ีท าการคัดเลือกได้แก่     
    1) หมู่บ้านแกะสลักบ้านหลุก ต.นาครัว อ.แม่ทะ จ.ล าปาง (ทักษะภูมิปัญญาด้านการแกะสลักไม้) 
 ได้แก่  คุณแสงแก้ว สานใจวงศ์      
                   คุณบุญหลาย เครือฟอง      
                   คุณอรนุช  วงค์โท๊ะ           
                   คุณนิตยา  แก้วเตียน (หัวหน้ากลุ่มแกะสลักสตรีบ้านหลุก)         
    2) ชุมชนบ้านไร่ศิลาทอง ต.พิชัย อ.เมือง จ.ล าปาง (ทักษะภูมิปัญญาด้านการแกะสลักหิน)  
 ได้แก่   คุณนิตยา  ขัดสีทะลี          
          คุณกาบจันทร์ เครือบุญมา   
          คุณทวี ราชไชยยา 

                                         
13 การจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) กลุ่มชุมชนศิลปหัตถกรรมโดยใช้ภูมิปัญญาพื้นถิ่นในจังหวัดล าปาง ในวันที่ 19 เมษายน 
2564 ณ.ห้อง 5201 อาคารปฏิบัติการออกแบบหัตถอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ล าปาง 
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    3) ชุมชนเซรามิกส์ อ.เกาะคา จ.ล าปาง (ทักษะภูมิปัญญาด้านเครื่องปั้นดินเผา)   
 ได้แก่  คุณธีรภัทร์  พูลพล               
         คุณสมศักดิ์  อุ่นจิตร      
         คุณเกียรติภูมิ ไชยศรีอาด        
    4) ชุมชนจักสานไผ่ ชุมชนบ้านห้วยเป้ง อ.เมือง จังหวัดล าปาง(ทักษะภูมิปัญญาด้านการจักสานไผ่)   
          ได้แก่  คุณค าสุข  จริงมาก               
         คุณสวัสด์ิ  ก้องสุรกานต์  (หัวหน้ากลุ่มจักสานบ้านห้วยเป้ง)  

เพื่อระดมความคิดเห็นต่อแนวทาง ความเป็นไปได้ในการพัฒนารูปแบบการประยุกต์และ
บูรณาการใช้ภูมิปัญญาพื้นถิ่นร่วมกนั รวมถึงการศึกษารูปแบบของสินค้าท่ีมีความเหมาะสมในสังคม
ปัจจุบัน (เป็นการศึกษาเพื่อให้ชุมชนได้มีส่วนร่วม และก าหนดโจทย์ร่วมกันในการพัฒนาผลงาน)  
โดยมีเนื้อหาการประชุมตามประเด็นดังนี้     

1. ลักษณะของภูมิปัญญา ความเคล่ือนไหวของกลุ่มชุมชนในปัจจุบัน (จ าหน่ายและการผลิต) 
2. หลักเกณฑ์องค์ประกอบของการออกแบบผลิตภัณฑ์หัตถกรรม (ข้อมูลท่ีจ าเป็นต้องรับรู้

ของแต่ละชุมชน ก่อนการน าไปพัฒนาผลงาน) 
  3. ปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน ท้ังการท างานหัตถกรรม และปัญหาอื่นๆท่ีส่งผลกระทบ 
ต่อการท างาน   
 4. ความเป็นไปได้ ในการน าภูมิปัญญาท้ัง 4 แขนง มาประยุกต์ผสมผสานในการออกแบบ
และพัฒนาร่วมกนั    
 ซึ่งหลังจากปฏิบัติการประชุมกลุ่มย่อย ระดมความคิดเห็นร่วมกับกลุ่มชุมชนท้ัง 4 กลุ่ม เพื่อ
ศึกษาทิศทางในปัจจุบัน ปัญหาท่ีประสบ และข้อมูลท่ีจ าเป็ นก่อนการออกแบบและพัฒนา 
ผู้ปฏิบัติงานได้ท าการทดลองการศึกษาต้ังโจทย์แนวคิดในการพัฒนา เพื่อสอบถามความคิดเห็นและ
ทัศนคติต่อการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรมร่วมกับกลุ่มชุมชน เพื่อให้เกิดแนวคิดและ
ภาพรวมในการสรุปแนวทางการพัฒนาร่วมกัน ในหัวข้อการทดลองการต้ังค าถามเพื่อศึกษาแนวคิด
และทัศนคติของชุมชนต่อการพัฒนาผลงาน พร้อมท้ังสรุปผล ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ท่ีต้องน าไปใช้ใน
กระบวนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม จากการผมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ี
หลากหลาย  
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ภาพที ่3.17  การจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) กลุ่มชุมชนศลิปหัตถกรรมโดยใช้ภูมิปัญญาพ้ืนถ่ินในจังหวัด
ล าปาง โดยได้คัดเลือกกลุ่ม จ านวน 4 กลุ่มที่มีศักยภาพและความสามารถในการพัฒนาผลงาน ในการพัฒนาผลงาน
ต้นแบบ 

จากการจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) กลุ่มชุมชนศิลปหัตถกรรมโดยใช้ภูมิปัญญาพื้น
ถิ่นในจังหวัดล าปาง สรุปผลข้อมูลแบบแยกกลุ่มได้ดังนี้  
 

1. หมู่บ้านแกะสลักบ้านหลุก ต.นาครัว อ.แม่ทะ จ.ล าปาง (ทักษะภูมิปัญญาด้านการ
แกะสลักไม้)  

บ้านหลุกเป็นชุมชนท่ีมีความอุดมสมบูรณ์อย่างมากในอดีต โดยเฉพาะทรัพยากรป่าไม้ จึงท า
ให้หาวัตถุดิบได้ง่าย โดยจะใช้ไม้จ าพวก ไม้จามจุรี ไม้สัก และไม้ชิงชัง โดยจะใช้ตอไม้ เศษไม้ และราก
ไม้มาท าการแกะสลัก  แต่ในปัจจุบันนั้นวัตถุดิบในชุมชนเริ่มลดน้อยลงไป ช่างแกะสลักนั้นต้องอาศัย
การไปซื้อไม้จากต่างอ าเภอ หรือต่างจังหวัดมาใช้ในการแกะสลัก  ด้านตัวผลิตภัณฑ์นั้นชุมชน      
บ้านหลุกจะนิยมแกะสลักไม้เป็นตัวสัตว์ชนิดต่างๆ เช่น ช้าง ม้า วัว สิงโต และกระทิง เป็นต้น   

ผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลักของบ้านหลุกนั้นจะมีลักษณะท่ีเฉพาะตัว ส่วนมากจะเป็นงานท ามือ
ท้ังหมดโดยทางชุมชนจะไม่ใช้เครื่องจักรใดๆท้ังส้ินเพื่อคงเอกลักษณ์  แต่ในปัจจุบันนั้นอาจจะมีการน า
เครื่องจักรมาใช้บ้างเพื่อเป็นการทุ่นแรง และความรวดเร็วในการแกะสลักไม้ ในด้านอนาคตของชุมชน
บ้านหลุกนั้น อยากจะส่งเสริมให้บ้านหลุกเป็นหมู่บ้านเพื่อการท่องเท่ียว โดยมีจุดบริการนักท่องเท่ียว
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หลายๆอย่างเช่น ร้านค้าชุมชน ศูนย์จ าหน่ายอาหารและเครื่องด่ืม ร่วมไปถึงศูนย์จัดแสดงวิธีการ
แกะสลักไม้และพิพิธภัณฑ์เพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ของคนในชุมชนเองและนักท่องเท่ียวหรือผู้ท่ีสนใจ 

ปัจจุบันงานแกะสลักกลุ่มสตรีบ้านหลุก (เป็นกลุ่มภายในหมู่บ้านแกะสลักบ้านหลุก) จะเน้น
การแกะสลักไม้เป็นจ าพวกสัตว์ เช่น ช้าง ม้า และหัวช้าง มีงานแกะสลักดอกไม้และของตกแต่งบ้าน 
เป็นผลิตภัณฑ์งานสินค้าโชว์ สินค้างานตกแต่ง ท้ังนี้กลุ่มสินค้าส าหรับตกแต่งจะเป็นกลุ่มสินค้าท่ี
จ าหน่ายได้ไม่ดีนัก ซึ่งกลุ่มท่ีเข้ามาซื้อสินค้าจะเป็นกลุ่มตลาดลูกค้าเดิมๆ ท่ีเข้ามาซื้อเพื่อน าไปจัด
จ าหน่ายต่อมากกว่าการซื้อเพื่อน าไปใช้เอง แต่ผลิตภัณฑ์ท่ีจ าหน่ายได้ดีในขณะนี้คือ ครกไม้ ท่ีเป็น
ลักษณะการกลึงไม้แบบเรียบๆ ไม่มีการแกะสลักตกแต่ง และสามารถท าการผลิตได้ทุกครัวเรือน มี
การจ าหน่ายภายในประเทศและส่งออกไปยังต่างประเทศ อาทิ ประเทศจีน อินเดีย พม่า และลาว  
เป็นต้น (ประเทศจีนส่งออกไปทางสามเหล่ียมทองค า อ.เชียงแสน จ.เชียงราย) ปัจจุบันชุมชนจะผลิต
ครกไม้แทบทุกครัวเรือน มากกว่าการแกะสลักงานลักษณะอื่นๆ เพราะครกไม้เป็นงานท่ีง่ายต่อการ
ผลิต ใช้เวลาน้อยแต่ค่าตอบแทนดีและเป็นการใช้ไม้ได้คุ้มค่า สนธิราคาครกไม้มีอยู่ท่ี 280 บาทต่อช้ิน 
ในการผลิตสินค้าไม้แกะสลัก สินค้าที่สามารถจ าหน่ายได้ดีกลับเป็นสินค้าที่มีราคาถูก มีการแกะสลัก
ไม่มากนัก และมีช้ินงานท่ีขนาดเล็ก ซึ่งมีความขัดแย้งกับทักษะภูมิปัญญาและความสามารถของคนใน
ชุมชน ท้ังท่ีมีความสามารถทักษะเชิงช่างการแกะสลักได้งดงาม อันเป็นจุดแข็งของชุมชนกลับไม่ได้
แสดงศักยภาพออกมาในทิศทางท่ีเหมาะสมและควรจะเป็น ดังนั้นในการพัฒนาควรน าทักษะเชิงช่าง
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ แต่ต้องไม่ควรมากเกินความจ าเป็น รักษาความงดงามและทักษะภูมิปัญญา 
และน ามาใช้มีส่วนร่วมในสัดส่วนที่เหมาะสม ดังภาพท่ี 3.18 – 3.20 

ในการจ าหน่าย ทางภาครัฐโดยส านักงานพัฒนาชุมชน จังหวัดล าปาง ได้มีการจัดแสดงงาน
เพื่อจ าหน่ายสินค้าในรูปแบบงาน OTOP อยู่เป็นระยะตามต่างจังหวัด แต่ยอดการขายไม่เป็นไปตามท่ี
ต้องการ จ าหน่ายได้ยาก ไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร อันเนื่องมากจากรูปแบบของผลิตภัณฑ์ และ
ผลงานมีความเหมือนกันมากจนเกินไป รวมถึงสินค้าส่วนมากเป็นสินค้าประเภทของประดับตกแต่ง
เพื่อความสวยงาม ไม่มีการใช้งานใดๆ ซึ่งไม่สอดรับกับความต้องการของผู้บริโภคปัจจุบัน ท่ีจะช่ืนชอบ
ผลงานท่ีมีประโยชน์ใช้สอยเพื่อเพิ่มความคุ้มค่ามากยิ่งขึ้น  

แม้ว่าสินค้าจะมีความน่าสนใจเพียงใด หรือน าสินค้ามาวางขายตามบูธแสดงสินค้าให้แตกต่าง
อย่างไร ก็ไม่สามารถจ าหน่ายได้ดี เหตุเพราะลูกค้าและกลุ่มผู้บริโภค ยังคงเป็นลูกค้าเก่ากลุ่มเดิมๆ ซึ่ง
ผลงานท่ีชุมชนแกะสลักบ้านหลุกพัฒนาเป็นสินค้าใหม่ๆ ส่วนมากเป็นสินค้าส าหรับโชว์  มากกว่าผลิต
จ านวนมากๆเพื่อจ าหน่าย รวมถึงรูปแบบสินค้าท่ีเหมือนกันเมื่อแสดงสินค้าร่วมกับจังหวัดต่างๆ   

เศรษฐกิจภายในประเทศส่งผลต่อการจ าหน่าย กลุ่มผู้ซื้อ ผู้บริโภคระมัดระวังการใช้จ่ายมาก
ขึ้น ดังนั้นส่ิงท่ีต้องการจึงต้องเป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็น และสามารถใช้งานหรือมีประโยชน์ใช้สอย
มากกว่าการต้ังโชว์ประดับตกแต่งบ้านเหมือนดังอดีตท่ีผ่านมา ท้ังนี้รวมถึงการท่ีชุมชนได้สร้างสรรค์
ผลงานใหม่ๆ แต่ไม่ได้แสดงหรือได้น าเสนอต่อสาธารณะเท่าท่ีควร แม้ว่าทางภาครัฐจะช่วยในการ
แสดงงานและจัดจ าหน่าย แต่ก็ต้องใช้เวลาในการเตรียมงานแต่ละครั้ง มีขั้นตอนและเงื่อนไขในการ
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เข้ากลุ่ม ท าให้ผลงานใหม่ๆไม่ได้เข้าร่วมท้ังหมด (ผู้มีสิทธิ์ได้เข้าร่วมแสดงสินค้าระดับประเทศ ต้องได้ 
การรับรอง มผช.และระดับดาว จากเข้าคัดสรรผลงาน OTOP Champion)   

 
 

ภาพที่ 3.18 สินค้าส่วนมากจะเป็นการแกะสลักรูปสัตว์ โดยเฉพาะการแกะสลักไม้เป็นรูปช้าง ท้ังช้างทั้งตัวที่มีขนาด
เล็กและหัวช้างติดผนังส าหรับการตกแต่ง ยังได้รับความนิยมอยู่เสมอ แต่รูปแบบของช้างแกะสลักน้ันเหมือนกันทุกท่ี 
แบบไม่มีความแตกต่าง ท าให้ขณะไปออกงานจ าหน่ายรูปแบบจึงเหมือนกันในทุกร้าน รวมถึงการขอมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนจึงเป็นเรื่องที่ยากล าบาก (ลงชุมชนวันที่ 25 มีนาคม 2564) 
 

 
 

ภาพที่ 3.19  ดอกไม้เป็นสินค้าอีกรูปแบบหน่ึงที่ได้รับความนิยม และมีการสั่งผลิตอยู่อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะดอก
ทิวลิปท าการผลิตแบบคละสี โดยจะท าการแกะสลักเป็นดอกมีก้านและใบ เพ่ือส าหรับตกแต่งบ้าน ส่วนมากจะ
จ าหน่ายกันเป็นช่อจ านวนหลายดอก (ลงชุมชนวันที่ 25 มีนาคม 2564) 
 

 
 

ภาพที่ 3.20  ม้าและกวางที่ท าการแกะสลัก ท าสีตกแต่งด้วยสีทองก็ได้รับความสนใจแก่ผู้บริโภคเช่นเดียวกับช้าง ซึ่ง
การแกะสลักช้างและม้าเป็นสัตว์ที่ชุมชนบ้านหลุกได้ท าการแกะสลักมาอย่างช้านาน รวมถึงการกลึงครกไม้ก็เป็นที่
นิยมส าหรับการส่งออกไปต่างประเทศ โดยจะมีผู้รับซื้อน าไปจ าหน่ายยังประเทศจีน อินเดีย พม่า และลาว (ลงชุมชน
วันที่ 25 มีนาคม 2564) 
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ปัญหาท่ีส าคัญส่งผลต่อการพัฒนาสินค้ามากท่ีสุดคือช่างผู้ผลิต ปัญหาคือช่าง ส่วนมากเป็น
ลักษณะท างานตามอารมณ์ ตามใจช่าง (ช่าง = ศิลปิน) ชอบท างานในรูปแบบเดิมเพราะความคล่อง
มือ มีความเข้าใจอยู่แล้ว รูปแบบใหม่ไม่อยากผลิตเพราะต้องใช้เวลา ซึ่งถ้ามีการส่ังงานแบบเดิมท่ีท า
อยู่สามารถส่ังงานได้ทันที และก าหนดวันรับงานได้ สถานการณ์นี้ท าให้ทราบว่า แม้ว่ารูปแบบเดิมนั้น
จ าหน่ายได้ยาก ไม่สามารถต้ังราคาขายท่ีสูงได้ แต่ช่างก็ไม่ได้พยายามเปล่ียนแปลงเท่าท่ีควร ยังยึดมั่น
ความสะดวกของตนเองมากกว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้น ซึ่งตรงกันข้ามกับการพัฒนา    

งานท่ีส่ังผลิตมีจ านวนน้อยก็ไม่อยากท า (พัฒนาเพียง 1 ช้ินงานไม่ท าแน่นอน) งานส่ังผลิต
จ านวนมากก็ไม่อยากท าเช่นเดียวกัน เน้นความสะดวกและความพึงพอใจของช่างเป็นส าคัญ แต่ถ้า
ต้องการจะพัฒนารูปแบบใหม่ๆราคาค่าจ้างต้องดี ช่างมีความพึงพอใจกับรายรับนั้น เป็นลักษณะการ
จ้างงานเป็นรายวัน มากกว่ารายช้ินเพราะลดความผิดพลาดในการท างาน เพราะถ้าเกิดผลิตผิดพลาด
อย่างไรก็ยังคงได้รับค่าจ้างท่ีเพิ่มขึ้น แต่มีข้อดีคือผู้ว่าจ้างหรือนักออกแบบ สามารถท่ีใช้ความคิด
สร้างสรรค์และพัฒนาผลงานได้อย่างเต็มท่ี แต่ต้องท าการตรวจสอบงานเป็นประจ าเพราะอาจเกิด
ความผิดพลาดได้  โดยการท างานแกะสลักผลงานใหม่ๆนั้นต้องเป็นช่างผู้ช านาญ เป็นช่างท่ีมีความรู้ มี
ทักษะความสามารถท่ีได้รับการยอมรับและเป็นช่างท่ีอยู่ในกลุ่ม จึงจะสามารถพลิกแพลงและพัฒนา
สร้างสรรค์ได้ ซึ่งถ้าเป็นช่างท่ัวไปจะขาดความเข้าใจและไม่สามารถพัฒนางานตามแบบท่ีต้องการได้ 
ดังนั้นการพัฒนาบางรูปแบบท่ีมีรายละเอียดท่ีมาก นักออกแบบควรต้องสร้างงานท่ีเป็นต้นแบบ
เสียก่อน ช่างท่ัวไปจึงสามารถแกะแบบท าซ้ าออกมาได้อีกครั้ง   

ในการออกแบบและพัฒนาผลงานใหม่ เป็นเรื่องยากต่อการผลิต อันเนื่องจากการพัฒนา ต้อง
ใช้เวลาท่ีมากกว่าปกติ ซึ่งบางช้ินงานการท่ีจะพัฒนาได้จะต้องมีการแบ่งส่วนการท างาน ความหมาย
คือต้องผ่านช่างผู้ผลิตหลายคน  เช่น ต้องผ่านช่างกลึงไม้ (จากเดิมราคา 80 บาทต่อหนึ่งช้ิน ถ้าส่ังช้ิน
เดียวจะไม่ท า ตามเหตุผลความพอใจของช่างอย่างท่ีได้กล่าวมาข้างต้น แต่ถ้าส่ังท าช้ินเดียวให้
ค่าใช้จ่าย 200 บาทต่อหนึ่งช้ินช่างจึงยอมผลิต ท าให้ในการสร้างงานใหม่ๆนั้นต้องใช้ค่าใช้จ่ายท่ีสูง
กว่าเดิมตามไปด้วย) ต้องผ่านช่างแกะสลักไม้ ต้องผ่านช่างเหลาไม้และขัด เป็นต้น ราคาต้นทุนใน
ช้ินงานใหม่ๆจึงเสมือนเพิ่มขึ้นเป็น 3 เท่าจากการแยกผลิตท้ัง 3 ส่วน ส่ิงเหล่านี้ท าให้ขั้นตอนการ
ท างานมากขึ้น กลุ่มช่างจึงมองว่าเป็นการไม่คุ้มกับเวลา ค่าจ้าง และต้องใช้ความคิดมากขึ้นกว่าเดิมใน
การผลิตช้ินงาน  

สรุปปัญญาคือ คน เหตุคือถ้าให้ผลิตสินค้าหรือผลงานใหม่ๆ ช่างต้องคิดตามให้ทันและมอง
ว่าเป็นการเปล่ียนแปลงการท างาน ต้องปรับงานจากรูปแบบเดิมแล้วยุ่งยาก ไม่อยากท า ตัวอย่างเช่น 
เปล่ียนจากการแกะสลักช้าง หรือม้าจากแบบติดผนัง ปรับการออกแบบเป็นงานลอยตัวเพื่อต้ังโต๊ะ ก็
ไม่อยากท าเพราะคิดว่าเกิดความยุ่งยาก หรือถ้าท าการกลึงไม้เพียงช้ินเดียวแล้วต้องท างานแกะสลัก
ต่อ มันหลายกระบวนการและไม่คุ้มต่อเวลา เป็นต้น  

ปัญหาอีกประการหนึ่งคือ ช่างรุ่นใหม่น้อย กลุ่มคนรุ่นใหม่เลือกท่ีจะไปท างานอื่นๆตามตัว
เมืองหรือต่างจังหวัด มากว่าการสืบทอดการแกะสลักไม้ เนื่องจากเห็นว่าเป็นงานท่ียากและได้เงินน้อย 
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จึงท าให้กลุ่มแกะสลักขาดแคลนคนรุ่นใหม่ท่ีจะมาสืบทอด และไม่สามารถท่ีจะรับงานจ านวนท่ีมาก
หรืองานท่ีมีความละเอียด ซึ่งต้องใช้เวลามากๆได้ เหตุด้วยจากอายุ และความแข็งแรงของร่างกาย  

ในการออกแบบและพัฒนาสินค้าใหม่ มีความจ าเป็นต้องหาตลาดใหม่ และหากลุ่มผู้บริโภค
ใหม่ อาจเป็นกลุ่มผู้ท่ีสนใจรูปแบบสินค้าไม้แกะสลักท่ีต่างออกไป เนื่องจากปัจจุบันคงเป็นผู้บริโภคใน
กลุ่มเดิมในการซื้อสินค้า ท าให้ไม่สามารถปรับราคาหรือเพิ่มมูลค่าของสินค้าได้มากนัก อันเกิดจาก
ความเคยชินและความเข้าใจเดิมของลูกค้าเก่า การหาตลาดใหม่จึงสามารถเพิ่มราคาให้กับสินค้าได้     

วัสดุท่ีใช้ในการแกะสลักยังคงใช้ไม่ฉ าฉาในการท างาน ซึ่งมีปัญหาคือ การท างานในช่วงฤดู
ร้อนค่อนข้างยากล าบาก เนื่องจากไม้จะมีการแตกร้าวจากความร้อนช้ืนของอากาศ แม้ว่าจะท าการ
อบไล่ความช้ืนแต่ก็ยังไม่เพียงพอต่อการน าไปใช้ท างานศิลปหัตถกรรม ช่างผู้ผลิตจึงต้องท าการวาง
แผนการท างาน ว่าสามารถท าได้มากน้อยแค่ไหน อย่างไร และใช้เวลาในช่วงฤดูฝนท างานให้มากท่ีสุด 
เพราะช่วงฤดูฝนไม้จะมีความแน่น ไม่แตกร้าว สามารถท างานแกะสลักได้ดี (ปัญหาในการเก็บรักษา
ผลิตภัณฑ์ในช่วงฤดูฝน เดือนกรกฎาคมถึงช่วงเดือนสิงหาคม เนื่องจากนี้เป็นช่วงท่ีมีความช้ืนสูงจึงมี
ผลต่อผลิตภัณฑ์ อาจท าให้เกิดเช้ือราขึ้นผลิตภัณฑ์) ดังภาพท่ี 3.21  

 
ภาพที่ 3.21  ไม้ฉ าฉา เป็นไม้ที่ชุมชนบ้านหลุกน ามาใช้ในการแกะสลัก เป็นไม้เน้ือปานกลาง มีการหดตัวและ
แตกร้าวได้ง่ายแต่มีเน้ือไม้ที่สวยงาม แกะสลักได้ง่าย มีน้ าหนักเบาและมีราคาที่ไม่แพงมาก (ลงชุมชนวันที่ 26 
มีนาคม 2564) 

จุดแข็งของชุมชนแกะสลักไม้บ้านหลุก คือ Art and Crafts คุณค่าของความด้ังเดิม ความ
เป็นพื้นถิ่น การใช้ทักษะภูมิปัญญาท่ีมีผสมกับรูปแบบการแกะสลักด้วยมือท้ังหมด ท าให้ผลงานท่ีได้
นั้นมีคุณค่าและมูลค่ามากกว่าการใช้เครื่องจักร  

ในการพัฒนาสินค้าหรือผลงานในอนาคต มีความต้องการท่ีจะเกิดความเปล่ียนแปลง แต่
ต้องไม่เปล่ียนการท างานมากจนเกินไป (เป็นการเปล่ียนแปลงไปทีละน้อย) พยายามปรับปรุงให้คง
เอกลักษณ์เดิมไว้ เช่นเปล่ียนการท าสี เปล่ียนลวดลาย หรือให้เป็นส่ิงใหม่แต่อยู่ภายใต้กรรมวิธีการ
ผลิตแบบเดิม โดยให้ปรับเปล่ียนรูปแบบให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคและสังคม ท่ี
เน้นผลงานท่ีมีประโยชน์ใช้สอยท่ีมากขึ้น มากกว่าสินค้าท่ีเน้นการตกแต่งเพียงอย่างเดียว หรือท าการ
พัฒนาโดยให้เกิดเป็นส่ิงใหม่แต่มีรูปแบบหรือสินค้าเก่าผสมผสานอยู่   

ในการพัฒนานั้น ควรมีการปรึกษาหารือกับหน่วยงานทางภาครัฐ (ส านักงานพัฒนาชุมชน
จังหวัดล าปาง) เพื่อให้ทราบถึงทิศทางของการพัฒนา ให้มีความสอดคล้องกันท้ังแผนยุทธศาสตร์ และ
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กลยุทธ์ของจังหวัด อีกท้ังผลงานท่ีได้พัฒนานั้นต้องมีการวางแผนการตลาดท่ีชัดเจน สามารถท่ีจะเปิด
ตลาดใหม่ เป็นกลุ่มผู้บริโภคใหม่ เป็นสินค้าในรูปแบบใหม่ๆ  

การสร้างสรรค์และพัฒนา ควรมองหาจุดร่วมใหม่ๆการผสมผสาน หรือการน าเอาวัสดุ
ทางธรรมชาติมาร่วมใช้ในการออกแบบ เช่นวัสดุหวาย วัสดุที่สามารถน ามาใช้แกะสลักหรือขึ้น
โครงสร้างชิ้นงานได้ มีจุดร่วมที่พัฒนาไปด้วยกันได้    
 

2. ชุมชนบ้านไร่ศิลาทอง ต.พิชัย อ.เมือง จ.ล าปาง (ทักษะภูมิปัญญาการแกะสลักหิน)  
ปัจจุบันชุมชนบ้านไร่ศิลาทอง ยังคงผลิตครกหินอยู่เช่นเดิม รูปแบบโดยภาพรวมยังคงเป็น

แบบเดิมๆ ไม่มีการพัฒนาหรือเปล่ียนแปลงมากนัก (ดังภาพท่ี 3.22) เพราะรูปแบบของครกและสาก
ต้องสอดคล้องกับลักษณะการใช้งานในครัวเรือน  ในการผลิตครกหินและสากมีกรรมวิธีการผลิตท้ัง
แบบท่ีท าด้วยมือ(จากวิธีการสกัดหิน) และผลิตด้วยเครื่องจักร ซึ่งครกหินน่าจะเป็นผลิตภัณฑ์
หัตถกรรมเดียว ท่ีครกหินผลิตด้วยเครื่องจักรจะมีราคาท่ีสูงกว่าครกท่ีผลิตสร้างด้วยมือ (แตกต่างจาก
งานหัตถกรรมท่ัวไปท่ีผลิตด้วยมือจะมีความงามและมูลค่าท่ีสูงกว่า) มิใช่ว่ามีความเรียบเนียนกว่า หรือ
ใช้งานได้ดีกว่า แต่ขึ้นอยู่กับเครื่องจักรท่ีใช้ในการผลิตซึ่งมีราคาท่ีสูง วัสดุและอุปกรณ์ต่างๆท่ีเข้ามา
เกี่ยวข้องในการผลิตก็มีราคาท่ีสูงด้วยเช่นกัน เช่น ใบเล่ือย หัวเจาะเพชร (หัวเจาะในการสกัดหินต่างๆ
ต้องใช้หัวเพชรในการตัดท้ังหมด) ในการผลิตก็ต้องใช้เวลาในการผลิตท่ีนานกว่าเพราะต้องค่อยๆตัด
เฉือนทีละนิด ไม่สามารถตัดหินในทีเดียวได้ และต้องใช้น้ าเป็นตัวหล่อเล้ียงอยู่เสมอขณะตัด เจาะหรือ
เฉือน เพื่อป้องกันมิให้เครื่องจักรและหัวเพชรท่ีใช้ เกิดความร้อนจนช ารุดได้ (ดังภาพท่ี 3.22 - 3.26)  

สรุปคือครกท่ีผลิตจากเครื่องจักรจะมีราคาท่ีสูงกว่าเท่าตัว และใช้เวลาในการผลิตท่ีนานกว่า 
งานครกหินท่ีผลิตด้วยการสกัดมือท้ังหมด 1 ช้ินงานจะใช้เวลาท้ังส้ิน 10 กว่าวัน แต่ถ้าใช้เครื่องจักรใน
การผลิต 1 ช้ินงานสามารถผลิตได้ภายใน 1 ช่ัวโมง (แต่ต้องมีค่าไฟ ค่าเครื่องมือ) ต้องผ่านกรรมวิธี
หลากหลายเครื่องมือ ท้ังเครื่องกลึงส าหรับการคว้าน เครื่องส่งน้ าและหัวเพชร (ส่ังผลิตท่ีจังหวัดตาก) 
เป็นต้น แต่ท่ีน่าแปลกใจคือผู้บริโภคกลับนิยมซื้อครกหินท่ีผลิตจากมือ มิใช่ซื้อเพราะคุณภาพ หรือ
ความเป็นศิลปหัตถกรรม แต่ด้วยเพราะราคาท่ีถูกกว่านั้นเอง   

 
ภาพที ่3.22  ผลิตภัณฑ์ครกหินในชุมชนบ้านไร่ศิลาทอง ซึ่งปัจจุบันยังคงผลิตในรูปแบบเดิม (ลงชุมชนวันที่ 29 
มีนาคม 2564) 
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ภาพที่ 3.23 รูปแบบการผลิตครกหินด้วยมือจะต้องใช้วิธีการสกัด และกะเทาะหินออกมาเป็นชิ้นเล็กๆท าให้เศษหิน
ที่ได้จะมีขนาดที่เล็กและเป็นแผ่น ไม่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ รวมถึงขณะเวลาสกัดน้ันหินจะถูกกดเฉือนลงไป
อย่างแรงท าให้หินดีดออกไปเร็วและแรง จึงต้องสร้างก าแพงกั้นทางด้านหน้าประมาณ 2 เมตร หรือสกัดในที่โล่ง เพ่ือ
มิให้หินเด้งกลับมายังผู้ผลิตท าให้เกิดอันตรายได้ (ลงชุมชนวันที่ 30 มีนาคม 2564) 
 

 
ภาพที ่3.24  เศษหินที่เหลือจากการสกัดหิน จากการผลิตครกหิน จะมีลักษณะที่เป็นแผ่นและบาง มีความคมและ
เหลืออยู่เป็นจ านวนมาก (ลงชุมชนวันที่ 30 มีนาคม 2564) 
 

 

 
ภาพที่ 3.25  รูปแบบการผลิตครกหิน โดยใช้เครื่องจักร จะมีเครื่องคว้าน และเครื่องตัดเฉือน เพ่ือให้เกิดรูป
ทรงกระบอกของครก ท าการตัดเฉือนให้เกิดเป็นรูปทรงครกแล้วท าการการสกัดด้วยมืออีกครั้ง เพ่ือกะเทาะหินให้
หลุดออกมาเป็นครกตามแบบที่ตัดเฉือนไว้ (ลงชุมชนวันที่ 30 มีนาคม 2564)  
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ภาพที่ 3.26  ภาพหินที่ใช้เครื่องจักร ในการคว้าน และตัดเฉือน จะเกิดรูปทรงที่เป็นภาพรวมของครกหิน ก่อนน าไป
สกัดด้วยมืออีกครั้งเพ่ือให้เกิดเป็นครกหินและท าการตกแต่งให้สมบูรณ์ โดยในการใช้เครื่องจักรน้ีจะท าให้เกิดเศษหิน 
ที่ได้จากการคว้านและการตัดเฉือนเป็นชิ้นขนาดใหญ่ ทั้งการคว้านหินออกมาเป็นเป็นทรงกระบอกกลวง(จากหินที่
น ามา) และเศษหินที่เป็นทรงกระบอกตันจากแกนตรงกลางครก ซึ่งสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ (ลงชุมชนวันที่ วันที่ 
10 เมษายน 2564)    
 

 โดยครกหินท่ีท าด้วยมือท้ังหมด แม้ว่าจะเป็นการสร้างงานท่ีเป็นต้นฉบับ เป็นศิลปหัตถกรรม
ท่ีมีมาอย่างช้านาน แต่ราคาขายจะถูกกว่าครกท่ีผลิตด้วยเครื่องจักรแบบเท่าตัว รวมถึงครกท่ีผลิตด้วย
เครื่องจักร จะเหลือเศษวัสดุหินท่ีสามารถน าไปใช้งานต่อได้มากกว่าอีกด้วย ซึ่งถ้าใช้การผลิตด้วยมือ
ต้องท าการกระเทาะหรือสกัดหินออกเป็นช้ินเล็กช้ินน้อยออกให้หมด แต่เครื่องจักรจะใช้การคว้าน
เจาะท าให้เหลือเศษหินจากการผลิตซึ่งน าไปใช้ประโยชน์อย่างอื่นๆได้ ซึ่งครกหินท่ีสกัดด้วยมือขนาด 
7 นิ้ว -8 นิ้ว ราคาอยู่ท่ีประมาณ 200 บาท แต่ถ้าเป็นครกหินท่ีผลิตจากเครื่องจักร ราคาใบละ
ประมาณ 400-500 บาท   

ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันของศิลปหัตถกรรมการผลิตครกหิน 
     1) ท่ีส าคัญคือเรื่องวัสดุหินที่หาได้ยาก ส่วนมากหินอยู่ในป่า องค์การบริหารส่วนต าบล

พิชัยไม่สามารถเข้าไปเอาหินในป่ามาใช้ได้ เนื่องจากเป็นเขตป่าอนุรักษ์ ป่าสงวน (ในสมัยก่อนสามารถ
เข้าไปเอาวัสดุหินมาใช้ได้เพราะกฎหมายและระเบียบยังไม่เคร่งครัดเท่าปัจจุบัน) ซึ่งส่วนมากไปเอาท่ี
ป่าแม่เมาะ (เขื่อนแม่ขาม) แต่ถ้าเป็นวิสาหกิจ โรงงานต่างๆจะไปรับซื้อหินกันท่ีจังหวัดตาก  

     2) วัสดุหิน แม้ว่าจะน ามาจากภูเขาก็ไม่สามารถใช้งานแกะสลักหรือท าครกหินได้ทุกช้ิน 
เนื่องจากวัสดุหินมันเหมือนไข่ จะมีเปลือกท้ังส้ิน 40 ช้ัน ต้องดูจากการกะเทาะ ถ้าภายในหินเป็นสี



65 
 

แดง หรือสีเหลืองจะใช้ท างานไม่ได้ เพราะเนื้อหินจะมีความอ่อนยุ่ย ไม่แน่น ท าให้การแกะสลักหรือ
ท าครกหินไม่สามารถกระท าได้  ถ้าจะใช้ท างานได้ต้องเป็นหินแกรนิต ดูจากลักษณะการโผล่ของหิน
ขึ้นมาจากดิน ขุดหินขึ้นมาตรวจสอบก่อนน ากลับมาชุมชน ซึ่งต้องใช้เวลามากในขั้นตอนนี้ ต้องเลือก
หินท่ีสามารถใช้งานได้ มิใช่ว่าหินทุกก้อนมันใช้ได้  

     3) ปัญหาสุขภาพจากฝุ่น เวลาท างานต้องใส่แว่นกับผ้าปิดตา ปิดจมูก เพื่อป้องกับเศษ
ผงหิน ซึ่งก่อเกิดอันตรายแก่ร่างกายและสุขอนามัยได้ ฝุ่นผงหินจากกระบวนการผลิตครกหินนี้ขณะ
ผลิตจะฟุ้งไม่ท่ัว ก่อผลอันตรายมากมาย ท้ังการสูดดม การเข้าไปยังตาและปาก ส่งผลต่อระบบ
ทางเดินหายใจ ปอดและสายตาอย่างมาก ปัจจุบันผู้ผลิตครกหินประสบอาการดังกล่าวมากมายแต่ก็
เป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงได้ยาก  

     4) ช่างต้องมีความช านาญ และเข้าใจวัสดุหินเป็นอย่างดี ปัจจุบันเหลือผู้ท่ีช านาญ
น้อยลงมากเหตุจากคนรุ่นหลังไม่สานต่อ และไปท างานยังต่างจังหวัดเป็นส่วนมาก เนื่องจากต้องมี
ความช านาญช้ันสูงเพราะหินแม้จะมีความแข็งมาก แต่ในการผลิตครกหิน หินจะมีความแตกหักได้ง่าย
มาก มีขอบเขตคุณสมบัติท่ีชัดเจน เช่น แกะสลักหินให้มีความยาวหรือมีความเรียวมากไม่ได้ มันจะหัก
ตามน้ าหนักของหินเป็นต้น ควบคุมคุณภาพได้ยาก  

ในการพัฒนาสนิค้าหรือผลงานในอนาคต  
     1) ในการพัฒนาควรหาแนวทางในการออกแบบรูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ท่ีแตกต่าง

ออกไปไม่ใช่พัฒนาครกหินเพียงอย่างเดียว หรือถ้าจะพัฒนาครกหินในรูปแบบท่ีต่างออกไป ก็มีความ
น่าสนใจเช่นเดียวกัน แต่ต้องให้เหมาะสมต่อการใช้งานเป็นหลัก  

     2) ควรใช้วัสดุหินให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่าท่ีสุด อันเนื่องมาจากหินเป็นวัสดุท่ีหายากได้
ขึ้นทุกวัน ต้องศึกษาคุณสมบัติของหินว่าเป็นอย่างไรก่อนการพัฒนา เพราะหินถ้าท าการแกะสลักหรือ
เปล่ียนรูปแบบไปแล้ว ถ้าผลิตหรือกระเทาะพลาดเพียงครั้งเดียว ผลงานท่ีได้อาจจะพังและก็ไม่ส าเร็จ
ได้ ควรให้คุณค่ากับวัสดุหินให้มากท่ีสุด ไม่จ าเป็นต้องเป็นงานช้ินใหญ่ (ถ้าเป็นช้ินใหญ่จะมีน้ าหนักท่ี
มาก) สามารถออกแบบเป็นงานช้ินเล็กๆแต่มีคุณค่า เพิ่มมูลค่าของงานท่ีสูงได้  

     3) การน าเอาเศษวัสดุท่ีเหลือจากการผลิตครกหิน ท้ังจากการใช้เครื่องจักร หรือการสกัด
หินด้วยมือ มาทดลองใช้ให้เกิดประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ ซึ่งควรสอดคล้องกับขนาด สัดส่วนของเศษ
หินท่ีเหลือมากท่ีสุด โดยมิต้องปรับเปล่ียนอะไรมากมายและง่ายต่อการพัฒนา เพื่อไม่ให้เศษหินท่ี
เหลือมากมายในชุมชนกลายเป็นเพียงขยะท่ีไม่สามารถย่อยสลายได้ มีค่าขึ้นจากการพัฒนา ดังภาพท่ี 
3.27   

     4) การน าหินมาใช้เป็นองค์ประกอบ ในการแต่งเติมหรือเพิ่มความงดงามให้กับผลิตภัณฑ์
หรือสินค้า มากกว่าท่ีจะน าหินมาใช้เป็นวัสดุหลัก เนื่องจากหินขนาดท่ีใหญ่หาได้ยากและส่วนมากจะ
น าหินมาใช้ในการผลิตครกหินมากกว่า รวมถึงเศษวัสดุจากหินมีจ านวนมากสามารถน าไปใช้ในการ
ตกแต่งช้ินงานได้อย่างหลากหลาย   
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ภาพที ่3.27  เศษวัสดุหินที่เหลือจากการผลิตครกหิน ซึ่งเหลือเป็นจ านวนมากในชุมชนบ้านไร่ศิลาทอง (ลงชุมชน
วันที่ 10 เมษายน 2564)  
 

3. ชุมชนเซรามิกส์ อ.เกาะคา จ.ล าปาง (ทักษะภูมิปัญญาด้านเคร่ืองปั้นดินเผา)      
ชุมชนเครื่องปั้นดินเผาและเซรามิกส์ ใน อ.เกาะคา ในปัจจุบัน ท าการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ี

จ าหน่าย โดยส่วนมากเป็นงานจ าพวก แจกันกับกระถางธูปเป็นรูปทรงแบบดอกชบา(แจกันทรง
ดอก) ส าหรับหิ้งพระ เป็นแบบขนาดเล็กๆ มีขนาด 4 -12 นิ้ว ตามขนาดความต้องการของลูกค้า 
เป็นงานลักษณะหล่อน้ าดินขึ้นรูป ซึ่งจะส่งจ าหน่ายท้ังในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งต่างประเทศจะ
ส่งไปยังประเทศเมียนมาร์ และกัมพูชา โดยผ่านพ่อค้าคนกลาง ท้ังนี้แล้วแต่ยอดการผลิตท่ีส่ังเข้ามา 
ส าหรับแจกันทรงชบาขนาดเล็กนั้น ยังคงมียอดส่ังผลิตอย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก ช่วงหน้าเทศกาลปีใหม่
ในประเทศเมียนมาร์ ประชาชนในประเทศ(เกือบท้ังประเทศ) จะมีประเพณีการไหว้ผีบรรพบุรุษ โดย
จะท าการจุดเทียนปักลงในแจกัน เมื่อใช้เสร็จส้ินแล้วจะท าการท้ิงแจกันนั้นทันที เป็นลักษณะการใช้
ครั้งเดียวแล้วท้ิง จึงท าให้แจกันทรงชบามียอดส่ังผลิตและสามารถจ าหน่ายได้ตลอดท้ังปี ดังภาพท่ี 
3.28 

 
ภาพที่ 3.28 แจกันทรงดอกชบา ขนาดเล็ก ประมาณ  4- 12 น้ิว ซึ่งมียอดสั่งในการผลิต และสามารถจ าหน่ายได้อยู่
ตลอด ส าหรับชุมชนเกาะคา จ.ล าปาง (ลงชุมชนวันที่ 1 เมษายน 2564)    

การผลิตแจกัน กระถางธูป การผลิตเครื่องสักการะ และชุดหมู่บูชา ยังคงสามารถจ าหน่ายได้
อยู่เสมอ เพราะในประเทศไทย และประเทศข้างเคียง เป็นสังคมแห่งเมืองพุทธ ยังคงมีรูปแบบทาง
วัฒนธรรม (พุทธ พราหมณ์ ผี) ในเรื่องของหิ้งพระ ศาลพระภูมิ รูปแบบต่างๆมันยังคงเดิมอยู่เสมอ

https://www.google.com/url?sa=i&url=https://shopee.co.th/%F0%9F%92%90%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B9%81%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0-%F0%9F%99%8F-%F0%9F%8E%86-(%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%87-7.4-%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%A7)%F0%9F%94%B4-%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A5%E0%B8%B0-349--i.159244595.6520584798&psig=AOvVaw0QMCV24LSJWpBuzRxSpneJ&ust=1592896977463000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCNDA-OrxlOoCFQAAAAAdAAAAABAJ
https://www.google.com/url?sa=i&url=https://es-la.facebook.com/jkceramic/&psig=AOvVaw15CVt5ZsiU9KyGHoB8gUpS&ust=1592897256167000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCICB4fTylOoCFQAAAAAdAAAAABAE
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ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ถึงแม้จะมีการเปล่ียนแปลงไปบ้าง แต่สุดท้ายแล้ววัฒนธรรมก็จะกลับมาอยู่
ในจุดเดิมท่ีเคยเป็นอยู่เสมอ ดังภาพท่ี 3.29  

 
ภาพที่ 3.29 แจกัน กระถางธูป ชุดสักการบูชา ขนาดเล็กๆยังคงมีการผลิตและจ าหน่ายได้อย่างตลอด เน่ืองจาก
ราคาไม่แพงมาก และมีรูปแบบสวยงาม (ลงชุมชนวันที่ 1 เมษายน 2564)      
 แม้ว่าการผลิตแจกันทรงดอก กระถางธูป หรือเครื่องสักการบูชาข้างต้น จะสามารถผลิตและ
จัดจ าหน่ายได้เรื่อยๆ ตามวิถีความเช่ือและวัฒนธรรมในสังคม แต่ถ้าเทียบเป็นร้อยละของการผลิต
ท้ังหมด ท้ังถ้วย จาน ชาม แจกันและของตกแต่งบ้านต่างๆ ภาพรวมนั้นถือว่าลดลง และราคาตกอย่าง
มาก จากการแข่งขันทางด้านการตลาดและราคาท่ีกดต่ าลงมามาก เช่นสินค้าเซรามิกส์ท่ีเริ่มต้น 5 
บาทตามข้างถนนเส้นห้างฉัตร (ถ.ล าปาง-เชียงใหม่) ท าให้ราคากลางตามความเป็นจริงไม่สามารถ
จ าหน่ายได้ (ต้ังราคาทุนยังไม่สามารถท าได้) เซรามิกส์จ าเป็นต้องมีราคากลาง รวมถึงการใช้วัตถุดิบ 
ท้ังดิน การใช้ไฟฟ้าจากกรรมวิธีการผลิตให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดังนั้นการพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์
จึงมีความจ าเป็นอยู่เสมอ แต่ต้องพัฒนาให้ถูกทาง เหมาะส าหรับน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง   

ปัญหาที่พบ  
     1) วัตถุดิบมันขึ้นราคา 100 บาทต่อตัน เป็นดินส าเร็จอัดแผ่น น้ ายาเคลือบมุกขึ้น 100 

บาทต่อ 1 กก. ถึงแม้วัตถุดิบในการผลิตสินค้าจะเพิ่มขึ้นมาก แต่ก็ไม่สามารถเพิ่มราคาสินค้าในการ
จ าหน่ายได้ ไม่เช่นนั้นจะไม่สามารถรักษาลูกค้าเก่าไว้ได้   

     2) การท ารูปแบบใหม่ๆหรือผลิตภัณฑ์ท่ีมีความแตกต่าง มันสู้ผลิตภัณฑ์เดิมไม่ได้ เพราะ
เหตุผลเดียวกันคือต้องรักษาลูกค้าเก่า การออกแบบผลงานท่ีท าขึ้นมาใหม่มันขายไม่ได้ เพราะลูกค้า
คนกลางไม่เอา(ไม่ต้องการ) ต้องการแบบงานที่เป็นลักษณะโบราณเท่านั้น งานท่ีออกแบบขึ้นมาใหม่
ส่วนมากเป็นของตกแต่งบ้าน ซึ่งมันต้องขึ้นอยู่กับการออกแบบเป็นส าคัญ  

     3) ถ้าอยากต่อยอด ต้องต่อยอดเรื่องด้านการตลาดให้ด้วย เพราะถ้าวางขายร่วมกันมัน
ขายงานไม่ได้ เพราะราคามันแตกต่างกันสูง งานเซรามิคท่ีมีราคา 100-200 บาท กับงานเซรามิคท่ีมี
ราคา1,500 บาทวางขายอยู่ใกล้กัน ราคาสูงขายไม่ได้แน่นอน ผู้บริโภคต้องเลือกของราคาท่ีต่ าเป็น
อันดับแรกเสมอในงานเครื่องปั้นดินเผา 

 
 

https://www.google.com/url?sa=i&url=https://www.geukma.com/4520/&psig=AOvVaw1eevNFuh3VVFfHIQpzRudF&ust=1592898066145000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCLDyre71lOoCFQAAAAAdAAAAABAD
https://www.google.com/url?sa=i&url=https://www.foodyas.com/TH/Lampang/730214203720069/%E0%B9%82%E0%B8%88%E0%B9%89-%E0%B9%81%E0%B8%88%E0%B9%87%E0%B8%84-%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%87-%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2&psig=AOvVaw3efX-pbXrR1i9HTP7Fxs_7&ust=1592898193457000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCOiClK_2lOoCFQAAAAAdAAAAABAD
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ในการพัฒนาสนิค้าหรือผลงานในอนาคต 
     1) คุณค่าของผลงานเซรามิคส่วนมากมันอยู่กับความโบราณ ความเชื่อเร่ืองวัฒนธรรม 

มันนิ่งไม่ขยับเช่นนี้มานาน แต่มันมียอดการผลิตเข้ามาอยู่เรื่อยๆ มันสามารถจ าหน่ายได้เรื่อยๆ ดังนั้น
การพัฒนาชุดแจกัน กระถางธูป ชุดหิ้งพระ และชุดสักการบูชาต่างๆ จึงเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีน่าสนใจอย่าง
มากในการต่อยอดและสร้างสรรค์ (เป็นการพัฒนาการออกแบบจากรูปทรงแจกันแบบเดิม) 

     2) การออกแบบให้เกิดความแปลกใหม่นั้น ควรออกแบบงานเซรามิกไปประยุกต์ใช้
ร่วมกับศิลปหัตถกรรมอื่นๆ ให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีลักษณะการใช้งานท่ีแตกต่างออกไป หรือเป็น
ผลิตภัณฑ์ส าหรับการตกแต่งบ้านท่ีแปลกใหม่ โดยในการพัฒนาต้องเห็นถึงคุณสมบัติและเทคนิคการ
ผลิตเซรามิคหรือเครื่องปั้นดินเผาเป็นส าคัญ เพราะผลงานเซรามิกนั้นมีความเปราะบาง แตกหักได้ง่าย
และหดตัวขณะเผาเคลือบ ดังนั้นต้องใช้ผลงานเซรามิคเป็นท่ีต้ังและน าวัสดุหรือภูมิปัญญาอื่นๆมา
ประกอบ   

     3) การออกแบบควรเน้นหนักถึง ความโบราณ เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีต้องใช้ และการขึ้นอยู่กับ
ความเช่ือคู่กับเรื่องวัฒนธรรม (ท าการศึกษาวัฒนธรรมท่ีทุกครัวเรือนจ าเป็นจะต้องใช้) 

     4) ถ้าจะออกแบบและพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ จ าเป็นจะต้องศึกษาความต้องการของ
สังคมท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นเซรามิก หรือเป็นการสร้างกลุ่มลูกค้าใหม่ เป็นต้น 
 

4. ชุมชนจักสานไผ่ ชุมชนบ้านห้วยเป้ง (ทักษะภูมิปัญญาด้านการจักสานไผ่)   
ปัจจุบัน ส่วนมากท างานสินค้าประเภทจักสานตะกร้าท่ัวไป และตะกร้าส าหรับบรรจุลูกนิมิต 

ให้กับทางหวัดในจังหวัดล าปาง เป็นการผลิตตะกร้าจักสานโดยใช้วัสดุจากทางมะพร้าว (ส าหรับฐาน
ลูกค้าเดิม)และวัสดุไม้ไผ่ จักสานลวดลายขัดแบบธรรมดา (ลายเฉลียง) การผลิตตะกร้าไม้ไผ่
เอนกประสงค์ จะเลือกใช้วัสดุธรรมชาติในการผลิตท้ังตัวตะกร้า หรือจักสานมือจับตะกร้าเป็นส่วน
ใหญ่ (โดยตัวตะกร้าเป็นผ้าหรือวัสดุอื่นๆ) ลวดลายท่ีนิยมใช้ประกอบเป็น ลายเฉลียง เป็นลายไขว้ขัด
ธรรมดาใช้ส าหรับลูกค้าท่ัวไป และ ลายเฉลียว ซึ่งเป็นลายล้านนา (ลายตาล) เป็นลวดลายท่ีลูกค้าช่ืน
ชอบเพราะมีความงดงาม และน่าสนใจมากกว่า ดังภาพท่ี 3.30 – 3.31    

 

 
ภาพที ่3.30 ซ้ายมือ ลายเฉลียง เป็นลักษณะลายจักสานที่ไขว้กันธรรมดา ขวามือ เป็นลายเฉลียว เป็นลายที่มีการ
สวยงามและเป็นลวดลายที่ผู้บริโภคชื่นชอบมากกว่าลายขัดธรรมดา (ลงชุมชนวันที่ 6 เมษายน 2564) 
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ภาพที ่3.31 รูปแบบตะกร้าจักสานของชุมชนบ้านห้วยเป้งที่ผลิตในปัจจุบัน ในงานชิ้นน้ีได้ประยุกต์น าเอาไม้เสียบ
ลูกชิ้นมาใช้เป็นโครงสร้างการออกแบบ (ลงชุมชนวันที่ 6 เมษายน 2564)  

ปัญหาคือเร่ืองการสร้างฐานลูกค้าใหม่ การหาผู้บริโภครายใหม่ๆท่ีจะมาเลือกดูและซื้อสินค้า 
โดยปัจจุบันส่วนมากจะเป็นลูกค้าเก่าท่ีเคยมารับซื้อไปจ าหน่ายต่อและใช้เอง แต่ท้ังนี้ต้องท าการ
ออกแบบและพัฒนาสินค้าใหม่ๆก่อนท่ีจะหาตลาดใหม่ เพราะความต้องการของสินค้าและรูปแบบของ
สินค้าแต่ละกลุ่มจะมีความต้องการท่ีแตกต่างกันออกไป   

จากท่ีผ่านมาท าให้ทราบว่ารูปแบบเดิมจ าหน่ายได้ดีกว่า การใช้เอกลักษณ์เดิมยังเป็นจุด
ขายได้ดี จนบางครั้งผลิตไม่เพียงพอต่อการขาย โดยการคิดลวดลายใหม่ๆนั้นต้องใช้เวลา ต้องมีการ
แกะจากลวดลายเก่าเพื่อออกแบบสร้างลวดลายใหม่ (แบบใหม่ช้าและต้องใช้เวลา แบบเดิมมีความ
ช านาญและขึ้นแบบได้อย่างรวดเร็ว) ดังนั้นในการพัฒนางานออกแบบใหม่ ถ้าสามารถน าลวดลาย
เดิมที่มีอยู่แล้ว เช่นลวดลายเฉลียว (ลายดอกพิกุล ลายดอกจอก ลายเฉลียวสามเหลี่ยมและลาย
ทะแยงมุม) ที่มีความสวยงามและลูกค้าชื่นชอบอยู่แล้วน ามาใช้ประกอบในการออกแบบ เกิดการ
พัฒนารูปร่างรูปทรงท่ีต่างออกไป มีการสร้างสินค้าท่ีมีลักษณะการใช้งานอื่นๆมากกว่าการจักสาน
ตะกร้า ให้เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ และเก็บองค์ประกอบท่ีดีอยู่แล้วให้คงไว้                                              

 

ภาพที่ 3.32 รูปแบบตะกร้าทางมะพร้าว และตะกร้าไม้ไผ่เอนกประสงค์ เป็นการจักสานแบบขายขัดธรรมดา(ลาย
เฉลียง) ซึ่งเป็นรูปแบบผลิตภัณฑ์จักสานของชุมชนบ้านห้วยเป้งผลิตอยู่เป็นประจ าและสามารถจัดจ าหน่ายได้อยู่
ตลอด การออกแบบและพัฒนาตะกร้าจึงเป็นอีกทางเลือกหน่ึงในการพัฒนาสร้างสรรค์ให้มีความน่าสนใจมากย่ิงข้ึน 
(ลงชุมชนวันที่ 7 เมษายน 2564) 
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การจ าหน่ายในลักษณะต่างๆตามหน่วยงานภาครัฐ ท่ีด าเนินการโดยส านักงานพัฒนาการ
ชุมชน จ.ล าปาง ซึ่งมีการเดินทางจัดบูธ (Booth) แสดงสินค้าและการจัดจ าหน่าย ตามงาน OTOP 
ต่างๆท่ัวประเทศ ท่ีผ่านมาสามารถขายได้ และบางสถานท่ีก็ขายได้ดี  โดยมีข้อแตกต่างกันอยู่บ้าง คือ
การขายปกติหรือการขายตามงาน OTOP ระดับภูมิภาค จะจ าหน่ายตะกร้าได้ในราคาประมาณใบละ 
300 – 350 บาท แต่ถ้าน ามาออกบูธหรือจัดแสดงงานขายต่างๆในกรุงเทพฯและปริมณฑล จะ
สามารถขายได้ราคาใบละ 500 บาท (ต้นทุนตะกร้าอยู่ใบละ 200 บาท โดยราคาจะเพิ่มข้ึนเป็นเท่าตัว 
ท าให้ทราบได้ว่าตลาดแต่ละท่ีมีผลต่อการขายอย่างชัดเจน (ท้ังนี้การท่ีจะสามารถน าสินค้ามาจัด
จ าหน่าย ภายใต้งาน OTOP ร่วมกับทางพัฒนาชุมชนจังหวัดได้นั้น (ทุกจังหวัด) ผลงานหรือสินค้านั้นๆ
ต้องผ่านการคัดเลือกมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) เสียก่อน รวมถึงเมื่อผลงานผ่านมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน จึงมีสิทธิ์เข้าสู่โครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย (OTOP 
Product Champion : OPC) เพื่อประเมินจัดระดับผลิตภัณฑ์ (Product Level) ท่ีจะน าไปสู่การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product Development) จะได้สิทธิ์จัดระบบฐานข้อมูลผลิตภัณฑ์ (Profile) ท่ีจะ
ใช้ในการท างานเชิงบูรณาการของทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต่อไป)14 

การน าสินค้าเพื่อน าไปจัดแสดงสินค้าและจัดจ าหน่ายในงาน OTOP ในจังหวัดกรุงเทพและ
ปริมณฑล รูปแบบการจัดงานจะมีรูปแบบท่ีใหญ่กว่าระดับภูมิภาค ซึ่งกลุ่มผู้บริโภคเองก็มีงบประมาณ
ให้การเลือกซื้อสินค้าท่ีสูงกว่า ท าให้ถ้าไม่มีการพัฒนารูปแบบของสินค้า สินค้ายังคงรูปแบบ
เหมือนเดิม หรือมีการเปล่ียนแปลงท่ีน้อย จะท าให้ผลงานสินค้าท่ีน ามาจ าหน่ายไม่มีความแตกต่าง จน
บางครั้งก็มีรูปแบบท่ีคล้ายหรือเหมือนกันกับสินค้าของจังหวัดอื่นๆ ท่ีพบเจอกันโดยท่ัวไปอยู่เป็น
ประจ า แม้ว่าผลงานจะได้รับการคัดเลือกจากทางจังหวัด ผ่านการคัดสรรค์จาก มาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชน (มผช.) และโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย เพื่อมีโอกาสเข้าร่วมงาน 
OTOP แต่ก็เป็นสินค้าเพียงรูปแบบเดียวท่ีได้รับประเมินเท่านั้น ส่วนสินค้าท่ีน ามาจ าหน่ายรูปแบบ
อื่นๆส่วนมากแล้วก็เป็นสินค้าท่ีมีอยู่แล้วในชุมชน ดังนั้นเพื่อการหาตลาดใหม่และยกระดับสินค้า ให้
สามารถน ามาจ าหน่ายในส่วนกลางและเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าได้มากขึ้น จ าเป็นต้องมีการพัฒนา 
สร้างสรรค์สินค้าให้มีความน่าสนใจและแตกต่าง แม้ว่าสินค้าเดิมจะสามารถขายได้ดี แต่ราคาท่ีขายก็
มิได้สร้างก าไรได้มากเท่ากับการจ าหน่ายในส่วนกลาง     

คุณค่าของงานจักสาน ลวดลายท่ีมีในปัจจุบันเป็นผลงานแกะลวดลายเก่าในอดีตออกมา 
เป็นลวดลายคู่บ้านคู่เมือง ลายใหม่ๆท่ีถูกสร้างขึ้นมาไม่มีความน่าสนใจเท่าสวดลายเก่าได้ ท้ังรูปแบบ
ของลวดลาย เรื่องราวความเข้าใจของคน มีความเป็นอัตลักษณ์ ลักษณะความเป็นมา ความงดงาม 
ความน่าสนใจ หรือแม้กระท่ังวัสดุท่ีน ามาใช้ในการจักสาน กลุ่มจักสานห้วยเป้งต้ องการสร้าง

                                         
14 ศึกษาข้อมูลการศึกษาแนวคิด จากโครงการคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ไทย ปี 2562 (OTOP Product Champion :   
  OPC) ในรายงานวิจัย  
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เอกลักษณ์ของลวดลายสานท่ีเป็นของกลุ่ม เน้นลวดลายและความด่ังเดิม รวมถึงสร้างคนรุ่นใหม่มาต่อ
ยอดให้มากขึ้น มิให้ภูมิปัญญานี้สูญหายไปจากจังหวัดล าปาง    

  
ภาพที่  3.33  รูปแบบการจักสานของชุมชนบ้านห้วยเป้ง แม้ว่ารูปแบบการจักสานจะมีการเปลี่ยนแปลงไปบ้างใน
ปัจจุบัน แต่สุดท้ายแล้วรูปแบบ และการจักสานเดิมก็ยังคงความเป็นอัตลักษณ์ชุมชน และสามารถน าไปใช้จักสาน
เป็นรูปแบบสินค้าเพ่ือจ าหน่ายได้อยู่เสมอ ดังน้ันในการพัฒนารูปแบบสินค้า ควรมีการน ารูปแบบหรือลายจักสาน
เดิมมาใช้ในการออกแบบร่วม ให้ผลงานแสดงให้เห็นถึงความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถ่ินบ้านห้วยเป้งได้ (ลงชุมชน
วันที่ 7 เมษายน 2564) 
 

มีความต้องการอยากน าเอาลวดลายเก่า (ลายเฉลียว- ลายดอกจอก ลายพิกุล เฉลียว 
สามเหล่ียม) มาสรรสร้างให้เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ใช้ลวดลายด่ังเดิมแต่สร้างบุคลิกและลักษณะของ
ผลงานขึ้นมาใหม่แตกต่างจากส่ิงเดิม ใหก้่อเกิดเป็นผลงานอันมีเอกลักษณ์มากขึ้นของชุมชน   

วัสดุธรรมชาติหายากก็จริงแต่มันก็มีคุณค่าอย่างมาก แม้ว่าไม้ไผ่ราคาสูงขึ้น แต่ไม้ไผ่ไม่ได้
ดีกว่าหวาย ไม้ไผ่อยู่ภายนอกมันกรอบหัก ใช้ได้ประมาณ 8-10 ปี แต่วัสดุหวายจะคงทนกว่าไผ่ หวาย
สามารถคงทนอยู่ได้เป็นหลัก 10 ปี  ซ่ึงการน าวัสดุทั้งไม้ไผ่ หรือหวายมาใช้ในการจักสานย่อมเป็น
ผลที่ดีกว่าการใช้วัสดุเทียมหรือวัสดุทางอุตสาหกรรม ท่ีผ่านมาถึงแม้ว่าวัสดุทางธรรมชาติจะหาได้
ยากขึ้น แต่ท้ังนี้ถ้าการน าวัสดุดังกล่าว มาใช้อย่างคุ่มค่า ก่อเกิดคุณค่า สามารถน ามาใช้งานให้เกิดการ
สร้างมูลค่าท่ีมากขึ้น วัสดุไม้ไผ่หรือหวายก็ยังมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใช้เช่นเดิม จากระยะเวลา 10 
ปีท่ีผ่านมาหน่วยงานทางภาครัฐ พยายามให้มีการปรับเปล่ียนการใช้วัสดุ ให้ทดลองใช้วัสดุทาง
อุตสาหกรรมทดแทนวัสดุธรรมชาติ เช่น หวายเทียม เส้นพลาสติก หรือแม้กระท้ังพลาสติก PE ซึ่งใน
ตอนแรกเริ่มก็สามารถจ าหน่ายได้ เป็นท่ีนิยม ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี เพราะจากความแปลกใหม่ 
มีสีสันสวยงาม แต่เวลาผ่านไป ผู้บริโภคกลับเข้าสู่ความต้องการวัสดุธรรมชาติ ความโหยหาวัสดุจาก
ธรรมชาติ ท าให้ราคาหรือความนิยมของการจักสานวัสดุเทียมลดลง และเป็นท่ีต้องการในตลาด
น้อยลงมาก สุดท้ายความเป็นธรรมชาติ ความด่ังเดิมก็กลับมาแทนที่และเป็นที่นิยมอีกคร้ัง จาก
ความต้องการของสังคมโลกในปัจจุบัน ท าให้ทราบว่าไม่ว่าจะเกิดเปลี่ยนแปลงอย่างไร ความเป็น
ธรรมชาติและความด่ังเดิมก็ยังคงอยู่เสมอ    
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5. จากการจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) กลุ่มชุมชนศิลปหัตถกรรมโดยใช้ภูมิ

ปัญญาพื้นถ่ินในจังหวัดล าปาง จ านวน 4 กลุ่ม ได้แนวในการพัฒนาได้ดังนี้   
 

     1) แนวคิดในการออกแบบและพัฒนา ควรแบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี ้
        รูปแบบที่ 1 : เปลี่ยนไม่มาก ปรับจากสินค้าหรือผลิตภัณฑ์เดิม (คิดเป็นร้อยละ 70 

ของการพัฒนาท้ังหมด)15  เป็นแนวคิดการต่อยอดในรูปแบบเดิมๆ พัฒนาตามการท างานในรูปแบบท่ี
กระท าอยู่ เสมือนน างานเดิมท่ีมีอยู่มาพัฒนาหรือประกอบเข้าด้วยกันใหม่ เป็นการประกอบแบบจาก
การน าผลงานภูมิปัญญาในแต่ละท่ีมาใช้ร่วมกัน (ปรับเปล่ียนเพียงเล็กน้อย เพื่อการท างานท่ีคล่องตัว 
สะดวกและมีความเข้าใจเดิมอยู่แล้ว ผลิตตามความเข้าใจเดิมจากความเคยชินไม่ซับซ้อน)  

        รูปแบบที่ 2 : เปลี่ยนใหม่ทั้งหมด คิดและพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม
ใหม่ (คิดเป็นร้อยละ 30 ของการพัฒนาท้ังหมด) เป็นการออกแบบและสร้างรูปแบบใหม่ๆ มีการน า
มิติทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญามาใช้ในการออกแบบ การปรับงานเข้าสู่งานศิลปหัตถกรรมด้ังเดิมท่ี
งดงามแต่ปรับให้เหมาะสมกับปัจจุบัน เน้นแสดงศักยภาพทักษะเชิงช่างในการสร้างสรรค์ของชุมชน 
การใช้แนวคิดการพัฒนางานเข้าสู่การออกแบบมากขึ้น ให้เกิดความแตกต่างและแปลกใหม่ (ท าให้เกิด
รูปแบบใหม่ๆท่ีน่าสนใจ แตกต่างและเป็นอัตลักษณ์ของจังหวัดล าปาง) การผลิตสอดคล้องกรรมวิธี
แบบเดิม แต่เปล่ียนแปลงตามการออกแบบรูปลักษณ์และการน าไปใช้ประกอบในผลงาน  
  

     2) ทดลองการต้ังค าถามเพื่อศึกษาแนวคิดและทัศนคติของชุมชนต่อการพัฒนาผลงาน 
        ในขั้นตอนแรก กลุ่มชุมชนเน้นหนักไปยังแนวทางการพัฒนาในรูปแบบท่ี 1 เพราะ

ความคุ้นเคย การท างานเดิมท่ีมีอยู่ สามารถสร้างงานขึ้นได้เลย โดยไม่ต้องกังวลต่อความผิดพลาด 
เพราะต้องการความคงสภาพเดิม ลักษณะการท างานเหมือนเดิ มเกือบ 100 % ไม่ต้องการ
เปล่ียนแปลงวิธีคิดและการผลิต ให้เกิดเป็นผลงานใหม่จากการปรับปรุง ต้องการท างานรูปแบบเดิมๆ
ไม่ยุ่งยาก ช่างสล่ามีความเข้าใจงานอยู่แล้ว เช่นการกลึงครกไม้ แล้วปรับขนาดเกิดเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่  

        แต่เมื่อผู้ปฏิบัติงานได้ให้ข้อมูล น าเสนอวิธีการ และแนวคิดผลงานออกแบบใหม่ 
(น าเสนอจ านวน 2 ครั้ง) แล้วให้กลุ่มชุมชนตัดสินใจอีกครั้ง พบว่า เกิดการเปล่ียนแปลงวิธีคิดและ
ทัศนคติท่ีดีขึ้น มีความเข้าใจและยอมรับ ทราบถึงขีดความสามารถของตนเองในการพัฒนา การ
เปล่ียนแปลงในรูปแบบท่ี 2 และ รูปแบบท่ี 3 มีความน่าสนใจและเป็นไปได้ในการออกแบบ ชุมชนท้ัง 
4 กลุ่มเกิดความสนใจ ช่ืนชอบ มีความต้องการทดลองสร้างงาน และเกิดความท้าทายต่อตนเองมาก

                                         
15 ข้อมูลมีความสอดคล้องกับจากการศึกษาแนวคิด การพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรมกับกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องและ
รับผิดชอบกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ในส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดล าปาง เพื่อให้ได้หลักการและข้อมูลที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาที่ถูกต้อง ตามเกณฑ์ยุทธศาสตร์ของชาติและกลยุทธ์ของจังหวัดล าปาง จากการสัมภาษณ์หลักการในการพัฒนาผลงานหัตถ
อุตสาหกรรม วันท่ี 24 มีนาคม 2564 ณ.ห้องพัฒนาการชุมชน ส านักงานพัฒนาชุมชน ชั้น 3 ส านักงานจังหวัดล าปาง 
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ขึ้น และเห็นว่าการออกแบบและพัฒนาลักษณะนี้ จะสามารถพัฒนาขีดความสามารถ สร้างแนวคิด
ใหม่ๆและยกระดับรูปแบบผลงานหัตถอุตสาหกรรมในชุมชนได้มาก พร้อมท้ังแสดงความเป็นอัต
ลักษณ์ของจังหวัดล าปางได้อย่างชัดเจน  

        เมื่อท าการน าเสนอเสร็จส้ิน และย้อนถามกลับไปยังแนวคิดและการออกแบบพัฒนา
รูปแบบท่ี 1 ซึ่งเป็นท่ีต้องการเดิมของชุมชน อันเป็นการน าผลงานเก่าและท าการตัดทอนลงไปส่วน
หนึ่งแต่ยังคงมีความงามและน่าสนใจ พบว่า กลุ่มชุมชนกลับเห็นด้วยกันท้ังหมดว่า ควรเลือกแนวคิด
การออกแบบและพัฒนาในรูปแบบท่ี 2 และรูปแบบท่ี 3 มากว่า เพราะด้วยความน่าสนใจ ความแปลก
ใหม่และการน าภูมิปัญญาท้ัง 4 กลุ่มมาใช้ในการออกแบบร่วมกันได้ดีและเหมาะสมกว่า นั้นแสดงให้
เห็นว่า เมื่อกลุ่มชุมชนได้เข้าใจและตระหนักถึงแนวคิดในการพัฒนา ก่อเกิดภาพในมุมมองท่ีต่าง
ออกไปและเข้าใจว่าเมื่อพัฒนาแล้วจะได้อะไร เกิดผลลัพธ์ในการพัฒนาอย่างไร จึงเกิดแรงผลักดันและ
มองเห็นถึงศักยภาพของตนเองต่อการสร้างสรรค์ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต (ภาพท่ี 3.34) 
 

 

 
 

ภาพที่ 3.34  ทดลองการต้ังค าถามเพ่ือศึกษาแนวคิดและทัศนคติของชุมชนต่อการพัฒนาผลงาน ท าการน าเสนอ 
อธิบายแนวคิด และรูปแบบในการพัฒนาให้แก่ชุมชนศิลปหัตถกรรมทั้ง 4 กลุ่ม ให้เกิดเห็นความแตกต่าง ระหว่าง
แนวคิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์แบบเดิมที่ชุมชนต้องการ และแนวคิดการผสมผสานภูมิปัญญาให้เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ ซึ่ง
ผลที่ได้รับคือ การเปลี่ยนมุมมองต่อการพัฒนา การรับรู้ถึงขีดความสามารถของตนเอง การแบ่งสัดส่วนของการ
สร้างสรรค์ผลงาน และรู้ว่าการพัฒนาน้ันสามารถกระท าได้ 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงานการศึกษาแนวคิดและทัศนคติของชุมชนต่อการพัฒนาผลงาน 
     2.1) เริ่มต้นจากการให้ข้อมูลเรื่องการพัฒนาผลงาน 

               2.2) ท าการออกแบบและพัฒนาผลงานท่ีง่าย ไม่ซับซ้อน ดัดแปลงให้เป็นผลงานท่ีเคยท า
อยู่เสมอ   

     ผลลัพธ์ : สามารถผลิตได้ทันที ลักษณะแบบนี้ดีท่ีสุด เหมาะส าหรับการพัฒนาอย่างยิ่ง 
เป็นรูปแบบแนวคิดท่ีชุมชนต้องการ (ความคิดนี้ เป็นแนวคิดท่ีชุมชนต้องการ และปฏิเสธแนวคิดใหม่
มาโดยตลอดจากการท างานท่ีง่าย สะดวกและไม่ต้องการปรับเปล่ียนวิธีการท างาน) ดังภาพท่ี 3.35 

 
ภาพที่ 3.35  รูปแบบผลิตภัณฑ์เดิมที่ชุมชนต้องการพัฒนา 

     2.3) ท าการออกแบบและพัฒนาแนวคิดให้มากขึ้น มีการน าวัฒนธรรม ทักษะเชิงช่างท่ีมี
ความช านาญอยู่แล้วมาประยุกต์และปรับเล็กน้อย ผสมกับความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดเป็นผลงานท่ี
น่าสนใจ โดยผู้วิจัยได้ท าการออกแบบเบื้องต้น Sketch Design ประกอบการอธิบายแบบงาน 

     ผลลัพธ์: ชุมชนท้ัง 4 แห่งเลือกท่ีจะพัฒนาในรูปแบบท่ี 2 เพราะมีความน่าสนใจกว่าและ
ปรับรูปแบบเพียงเล็กน้อยเท่านั้น แม้จะยากต่อความเข้าใจ แต่ชุมชนพร้อมจะทดลองพัฒนาร่วมกัน 
และยกเลิกงานในรูปแบบท่ี 1 ท่ีตนเองต้องการ ดังภาพท่ี 3.36 

 
 

ภาพที่ 3.36  แนวคิดและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในรูปแบบที่ 2 เป็นการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบที่แตกต่างออกไป มี
การน ามิติทางวัฒนธรรมเข้ามาใช้ร่วมในการออกแบบ การศึกษากรรมวิธีการน าภูมิปัญญาที่ต่างกันเข้ามาใช้
ผสมผสานร่วมกัน และสร้างสรรค์ผลงานที่มีความแตกต่างและน่าสนใจมากข้ึนแต่ไม่มีความซับซ้อนมากนัก   
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     2.4) รูปแบบท่ี 3 ออกแบบให้เกิดความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น มีการน าวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท่ีเป็นอัตลักษณ์ มาใช้ร่วมในการออกแบบ การกลับคืนสู่ความวิจิตร งดงามและความประณีต
ด้ังเดิมจากศิลปะเชิงช่าง สู่การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม โดยผู้ปฏิบัติงานได้ท าการ
ออกแบบเบ้ืองต้น Sketch Design ประกอบการอธิบายแบบงาน 

     ผลลัพธ์: ชุมชนท้ัง 4 กลุ่ม เมื่อได้เห็นผลงานออกแบบและรับฟังแนวคิดการพัฒนา ซึ่ง
รูปแบบท าให้เกิดความเปล่ียนแปลงอย่างชัดเจน ชุมชนเกิดความท้าทายและอยากจะทดลองท างานท่ี
มีความประณีตอีกครั้ง แม้ว่าจะท ายาก ใช้เวลานาน เกิดความสับสนต่อแบบและกรรมวิธีการผลิต แต่
ชุมชนก็มีความท้าทาย และเห็นว่าตนเองมีขีดความสามารถเพียงพอ พร้อมน าทักษะเชิงช่างท่ีงดงาม
ยกระดับเข้าสู่งานออกแบบ และปรับตัวในสังคมปัจจุบันได้ ดังภาพ 3.37 

 
 

ภาพที่ 3.37  แนวคิดและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในรูปแบบที่ 3 เป็นการพัฒนาในรูปแบบที่มีความซับซ้อนมากข้ึน มี
การน าวัฒนธรรมและภูมิปัญญามาใช้ร่วม มีอัตลักษณ์บ่งบอกความเป็นตัวตนอย่างชัดเจน การน าเทคนิคเชิงช่างที่มี
ความประณีต งดงามเข้าสู่การผลิตมากข้ึน สามารถยกระดับงานหัตถกรรมสู่งานผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม และ
เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงนวัตกรรมให้เกิดความแตกต่างและน่าสนใจได้   
 

     2.5) สรุปผลว่า ชุมชนศิลปหัตถกรรมทั้ง 4 กลุ่ม ได้คัดเลือกแนวคิดใหม่ในรูปแบบที่ 2 
และรูปแบบที่ 3 เข้าสู่การพัฒนาผลงานผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม จากการผสมผสานภูมิปัญญา
ท้องถ่ินที่หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาของส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดล าปาง ท่ี
มุ่งจะพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์เดิมท่ีมีอยู่สู่ผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ และการสร้างสรรค์ผลงานท่ี
แปลกใหม่เป็นผลิตภัณฑ์เชิงนวัตกรรม      
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  3) ผลสรุปและข้อเสนอแนะ ที่ต้องน าไปใช้ในกระบวนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์
หัตถอุตสาหกรรม จากการผสมผสานภูมิปัญญาท้องถ่ินที่หลากหลายจากการประชุมกลุ่มย่อย โดย
สรุปผลเป็นรายข้อดังนี้  
      3.1) ในการท างานจากภูมิปัญญาทุกกลุ่ม ควรใช้เทคนิคด้ังเดิม (การท างานด้วยมือ) ให้
มากท่ีสุด เพื่อคงความเป็นผลงานศิลปหัตถกรรมท่ีมีคุณค่า และมีลักษณะเฉพาะตัวของชุมชน 
      3.2) ทุกภูมิปัญญาควรใช้ทรัพยากรพื้นถิ่น และวัสดุธรรมชาติให้เกิดความคุ้มค่าให้มาก
ท่ีสุด ท้ังวัสดุจากไม้ หิน ดิน หวาย และไม้ไผ่) 
      3.3) ทุกภูมิปัญญาควรน าทักษะเชิงช่างมาใช้ให้เกิดประโยชน์ แต่ต้องไม่ควรมากเกิน
ความจ าเป็น ต้องรักษาความงดงามและน ามาใช้ในสัดส่วนท่ีเหมาะสม 
               3.4) ควรมีการออกแบบและพัฒนา รูปแบบของผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาให้แตกต่าง
ออกไป เพื่อลดความซ้ าซ้อนและสินค้าท่ีเหมือนกัน กับชุมชนในจังหวัดอื่นๆ ท่ีมีภูมิปัญญาเหมือนกัน
หรือใกล้เคียงกัน (ท้ังในการจ าหน่าย และการแสดงสินค้าในงานต่างๆ) รวมถึงการมองหากลุ่มตลาด
ผู้บริโภคใหม่ๆ  
      3.5) ผลิตภัณฑ์และสินค้าประเภทของตกแต่งบ้าน ควรเพิ่มประโยชน์ใช้สอย เพื่อเพิ่ม
ความคุ้มค่าส าหรับผู้บริโภค 
      3.6) ควรออกแบบผลิตภัณฑ์หรือสินค้า ท่ีมีความจ าเป็นต่อชีวิตประจ าวัน เนื่องจากภาวะ
ทางเศรษฐกิจท าให้ผู้บริโภคระมัดระวังในการใช้จ่ายมากขึ้น 
      3.7) ควรออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม ตามเกณฑ์และเงื่อนไข ของ
การรับรองมาตรฐานชุมชน (มผช.)และ OTOP Product Champion 
      3.8) การพัฒนาผลงานต่างๆ ผู้ปฏิบัติงานต้องท าความเข้าใจกับช่างผู้ผลิต (ผู้ปฏิบัติงาน
ศิลปหัตถกรรม) ให้มาก ต้องเรียนรู้และเข้าใจทัศนคติ แนวคิด และความต้องการของช่างควบคู่ไปกับ
การพัฒนา รวมถึงอธิบายหลักการของโครงการ เพื่อให้แนวคิดการพัฒนานั้นเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
ให้มากท่ีสุด ลดความอคติ ขัดแย้งและเห็นต่าง ให้ผลงานท่ีพัฒนานั้นได้ผลลัพธ์ตามความคิดของคน
ทุกกลุ่ม (ช่าง = ศิลปิน ต้องท าความเข้าใจ ผลงานท่ีได้ต้องมีพึงพอใจของช่างผู้ผลิตประกอบด้วย)   
      3.9) ผลงานท่ีได้ ต้องมีคุณค่าและความคุ้มค่า 
      3.10) ในการออกแบบและพัฒนาผลงานใหม่นั้น เป็นเรื่องยากต่อการผลิต ท้ังความเข้าใจ
ในแบบ กระบวนการท างานท่ีหลากหลายข้ันตอน และค่าใช้จ่ายท่ีสูงกว่าปกติ ดังนั้นผลงานใหม่ท่ีได้
ต้องมีความแปลกใหม่ น่าสนใจ และสามารถพัฒนา ต่อยอดเป็นผลงานอื่นๆได้อย่างต่อเนื่อง 
               3.11) ในงานแกะสลักไม้ ควรใช้ไม้ฉ าฉาในการท างาน เพราะเป็นวัสดุท่ีมีในชุมชน แต่
ข้อเสียคือในฤดูร้อนไม้จะมีการแตกร้าว ผู้ออกแบบต้องท าความเข้าใจคุณสมบัติและลักษณะเฉพาะ
ของวัสดุ (ควรท างานฤดูฝนเพราะไม้จะไม่แตกและเนื้อไม้มีความอ่อน) 
      3.12) การพัฒนาเปล่ียนแปลงต้องไม่มากจนเกินไป ให้คงความเป็นเอกลักษณ์เดิมไว้ 
หรือถ้าเป็นส่ิงใหม่ต้องอยู่ภายใต้กรรมวิธีการผลิตแบบเดิม 
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      3.13) ในการสร้างสรรค์ควรหาจุดร่วมของการผสมผสานภูมิปัญญาเพื่อให้เกิดความ
น่าสนใจ หรือการน าวัสดุทางธรรมชาติมาใช้ร่วมกันในการออกแบบ เช่นวัสดุหวาย ไม้ไผ่ เป็นต้น แต่
ถ้ามีวัสดุทางอุตสาหกรรมเข้ามาร่วมได้แต่ไม่ควรมากจนเกินไป   
      3.14) ในงานแกะสลักหิน ส่งผลถึงสุขอนามัยของช่างผู้ผลิต และวัสดุหินท่ีหาได้ยาก 
ดังนั้นผลงานท่ีได้ต้องคุ้มค่า มีคุณค่าและก่อเกิดประโยชน์ให้มากท่ีสุด 
      3.15) งานแกะสลักหิน ในการท างานหินมีความแตกหักง่าย ไม่สามารถซ่อมแซมได้ 
รวมถึงเงื่อนไขในการแกะสลักนั้นไม่สามารถท างาน แกะสลักหินให้มีความยาวและความเรียวได้มาก
นัก เพราะหินจะหักตามน้ าหนักของตัววัสดุเอง 
      3.16) ควรมีการน าเศษหินท่ีเหลือจากการผลิตครกหินมาใช้ประโยชน์ เพราะเศษหินท่ี
เหลือมีจ านวนมากในชุมชน ไม่ได้ใช้ประโยชน์ใดๆ และไม่สามารถย่อยสลายได้ ถ้าสามารถน ามาใช้
ออกแบบและพัฒนาได้จะเป็นการน าเอาวัสดุหินมาใช้ได้อย่างคุ้มค่า  
      3.17) การพัฒนางานเครื่องปั้นดินเผาและเซรามิกส์ ควรศึกษาผลิตภัณฑ์เดิมท่ีมีอยู่แล้ว
น าไปพัฒนาต่อได้ เพราะสินค้าบางชนิดมันมีฐานลูกค้าเดิมอยู่จ านวนมาก (เป็นการรักษาฐานลูกค้า
เก่า-ผลงานใหม่ๆบางครั้งพ่อค้าคนกลางไม่ต้องการ) 
      3.18) งานเครื่องปั้นดินเผาและเซรามิกส์ ควรเน้นถึงความเป็นลักษณะโบราณ มีความ
เช่ือเรื่องวัฒนธรรม เช่น ชุดแจกัน กระถางธูป ชุดหิ้งพระ และชุดสักการะบูชาต่างๆเพราะเป็นส่ิงท่ีมี
การผลิตอยู่ตลอด (เป็นสังคมเมืองพุทธ) แนวคิดการพัฒนาจึงเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีน่าสนใจอย่างมาก 
      3.19) ในการออกแบบและพัฒนา การน าเอาเครื่องปั้นดินเผาหรือเซรามิกส์ ไปร่วมกับ
ภูมิปัญญาหรือวัสดุอื่นๆ ต้องท าความเข้าใจคุณสมบัติและลักษณะเฉพาะ เพราะวัสดุมีความเปราะบาง 
แตกหักง่าย ดังนั้นถ้าจะน าไปผสมผสานควรค านึงถึงงานเซรามิกส์เป็นตัวต้ังและน าวัสดุ ภูมิปัญญา
อื่นๆเข้ามาประกอบ 
      3.20) ในการจักสาน รูปแบบเดิมยังคงจ าหน่ายได้ดีกว่ารูปแบบใหม่ๆ การใช้เอกลักษณ์
ยังเป็นจุดขายได้ดี (การจักสานมีความเป็นเอกลักษณ์ มีเรื่องราว ความเป็นมาและความเข้าใจของคน) 
      3.21) วัสดุในการจักสานมีต้นทุนท่ีสูง ผลิตภัณฑ์ท่ีออกแบบต้องมีความเหมาะสมและ
จ าหน่ายได้ในราคาท่ีดี 
               3.23) วัสดุทางธรรมชาติ เช่น หวาย และไม้ไผ่ จะมีมูลค่าและความน่าสนใจสูงกว่าเส้น
พลาสติกมาก (ปัจจุบันผู้บริโภคนิยมวัสดุธรรมชาติซึ่งมีคุณค่ามากกว่าวัสดุทางอุตสาหกรรมอย่างมาก)    
      3.24) ควรน าลวดลายด้ังเดิม คือการจักสานลายเฉลียว ลายเฉลียวสามเหล่ียม ลายดอก
พิกุลและลายดอกจอก มาใช้สร้างสรรค์ให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เป็นการใช้ลวดลายจักสานด้ังเดิม
แต่น ามาใช้ประกอบ พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เกิดรูปแบบช้ินงานใหม่ๆ 
      3.25) ในการจักสานควรต้องมีความถี่ และมีลวดลายท่ีชิดแน่น จึงจะสามารถน าไป
ประกอบร่วมกับผลิตภัณฑ์อื่นๆได้  
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     ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
     3.26) ถ้าใช้เซรามิกส์มาประยุกต์เข้ากับการจักสาน เซรามิกส์จะต้องมีพื้นท่ีส่วนท่ีจักสาน

มากเพียงพอส าหรับน ามือเข้าไปจักสานได้ ถ้าไม่วางแผนก่อนจะไม่สามารถกระท าได้  
     3.27) การน าวัสดุหินมาใช้ในการประยุกต์หรือแกะสลัก ขนาดความยาวไม่ควรเกิน 20 

ซม.และกว้างไม่เกิน 5 ซม. เพราะถ้ามีขนาดมากกว่านั้นหินจะหักได้ รวมถึงวัสดุหินก็เหมือนลักษณะ
ของลายไม้ ต้องท าการแกะหินตามลายเช่นกัน  

     3.28) ในการกลึงไม้แล้วท าการเจาะส่วนใดๆเจาะ ต้องรอไม้แห้งเสียก่อน เพราะไม้จะมี
การหดตัวถ้ายังมีความช้ืน การเจาะต่างๆอาจคลาดเคล่ือนจากการออกแบบได้ 

     3.29) เวลาแกะสลักไม้ต้องแกะสลักตามลายไม้เท่านั้นไม่ควรแกะตามขวาง ไม้สักเป็นไม้
เนื้อแข็งแต่เนื้อไม้มันมีลักษณะท่ีเปราะ ดังนั้นถ้าใช้ไม้สักในการท างานต้องมีการวางแผนให้ชัดเจนว่า
จะใช้ส่วนใด ลายไม้แบบไหนเพราะจะได้แกะสลักให้ถูกต้อง ลดความเส่ียงจากการหัก  

     3.30) วัสดุหินแกะสลักให้มีความโค้งได้ยาก ไม่ควรใช้วิธีนี้ในการออกแบบ 
      3.31) การน าอัตลักษณ์ของล าปาง หรืออัตลักษณ์ของทางภาคเหนือ(ล้านนา) มาใช้ร่วม
ในการออกแบบและพัฒนา มีความน่าสนใจ มีความท้าทาย ชุมชนท้ัง 4 กลุ่มกล้าท่ีจะลองผิดลองถูก
เพื่อให้ได้ผลงาน (อัตลักษณ์ล าปาง อาทิ ช้าง 4 งา, สะพานรัษฏา, สะพานออเร้น, วัดพระธาตุล าปาง
หลวง, ลายไทยล้านนา, สถาปัตยกรรมล้านนา และหินโป่งขาง เป็นต้น) 
               3.32) การร่วมมือกัน (การท างานแบบรวมกลุ่ม) ในการผสมผสานภูมิปัญญา และวัสดุ
ทางธรรมชาติ มีความน่าสนใจมาก น าไปสู่แนวคิดใหม่ ช่างได้เรียนรู้ซึ่งกันและกัน และวิธีการ
สร้างสรรค์ผลงานให้เกิดความแตกต่างได้  

     3.33) ชุมชนแนะน าหินโป่งข่าง ควรน ามาใช้ประยุกต์ด้วยในอนาคต เพราะเป็นหินท่ีมีใน
จังหวัดล าปาง มีช่ือเสียงระดับประเทศ (ข่าง หมายถึงความคงกระพัน หินโป่งขางมีลักษณะเป็นแก้วใส
และมีใยอยู่ภายใน ต้องผ่านการเจียรเสียก่อน พบได้ท่ี อ.เถิน มีสีเขียว สีอ่อน และสีขาวใส เป็นทราย
แก้ว สามารถน าไปออกแบบเป็นจิวเวอรี่และของประดับตกแต่งได้   

 

 3.1.2 การศึกษาชุดข้อมูล ส าหรับการออกแบบสร้างสรรค์ (Data for Creative)  
 เมื่อเข้าใจถึงชุดข้อมูล ส าหรับปัจจัยและเงื่อนไขก่อนการพัฒนา (Factors and Conditions) ใน
ส่วนแรกท่ีเกี่ยวข้องกับกรอบแผนพัฒนาจังหวัด การศึกษาเงื่อนไขการท างานศิลปหัตถกรรมใน
ภาพรวม และการศึกษา การส ารวจข้อมูลเชิงลึกของชุมชนท่ีคัดเลือกแล้วนั้น ส่วนต่อไปท่ีต้องศึกษา
คือ เกณฑ์และเงื่อนไขต่างๆท่ีเป็นข้อมูลก ากับแนวทางการออกแบบ ให้ผู้ศึกษาสามารถพัฒนาการ
สร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับโจทย์ แผนและนโยบายของจังหวัดและประเทศได้ โดยต้องค านึงถึงเกณฑ์
และหลักการส าคัญ 4 ข้อดังนี้   
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 3.1.2.1 แผนงานตามห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)   

 เกณฑ์ท่ีต้องท าความเข้าใจเป็นข้อแรก คือเกณฑ์และเงื่อนไข ท่ีเกิดจากการก ากับของกรอบ
แผนพัฒนาจังหวัด ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของจังหวัด กลยุทธ์และหัวข้อย่อย โดยในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ได้ท าการแจกแจงเกณฑ์แผนงานตามห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแต่ละกลุ่ม อัน
ประกอบด้วยแนวทางหลักและแนวทางรอง ซึ่งมีผลลัพธ์ที่ต้องก าหนดไว้ 3 ส่วน คือ ต้นทาง (แนวทาง
หลักคือการวิจัย) กลางทาง (แนวทางหลักคือการพัฒนาธุรกิจ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน) และ
ปลายทาง(แนวทางหลักคือการพัฒนาตลาด)  ซึ่งท้ัง 3 ส่วนนี้จะประกอบด้วยเนื้อหาของเกณฑ์และ
เงื่อนไข ท่ีผู้ปฏิบัติงานต้องด าเนินการท างานตามข้อมูลท่ีถูกก าหนดไว้  ข้อมูลท่ีก าหนดไว้นั้นจะแปร
ผลเป็นขอบเขตของการศึกษาข้อมูล และขอบเขตของการออกแบบ ของการพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก
การผสมผสานภูมิปัญญาพื้นถิ่น ให้เกิดทิศทางท่ีสามารถตอบโจทย์การท างานได้ท้ังระบบ และผลงาน
ท่ีได้รับการพัฒนาจะส่งผลตอบโจทย์ส่วนของต้นทาง กลางทางและปลายทางได้อย่างไร ครบถ้วน
สมบูรณ์ทุกข้อหรือไม่ โดยค าตอบจะมุ่งไปยังตัวช้ีวัดการท างานหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์อย่างชัดเจน 
ด้วยเหตุผลนี้ ต้องท าการสรุปในส่วนข้อท่ี 3.1.1.1 ให้ได้ว่า งานอยู่ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ของ
จังหวัดข้อใด อันจะส่งผลถึงแผนงานตามห่วงโซ่คุณค่า(Value Chain) โดยโครงการออกแบบและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม จากการผสมผสานภูมิปัญญาพื้นถิ่นท่ีหลากหลาย เพื่อเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ ได้ถูกระบุอยู่ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี3 กลยุทธ์ที่ 4 ข้อท่ี 1 สามารถสรุปและแจกแจงข้อมูล
ท่ีต้องปฏิบัติให้สอดคล้องตามแผนงานห่วงโซ่คุณค่าดังภาพท่ี 3.38   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3.38 ตัวอย่างแผนงานตามห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของโครงการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถ
อุตสาหกรรม จากการผสมผสานภูมิปัญญาท้องถ่ินที่หลากหลาย เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ  เพ่ือท าความเข้าใจ
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการท างาน 
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3.1.2.2 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของส านักงานพัฒนาชุมชน 

 เมื่อท าความเข้าใจถึงการท างานจากแผนพัฒนาจังหวัด จนถึงหลักเกณฑ์แผนงานตามห่วงโซ่
คุณค่า ซึ่งเป็นนโยบายและระเบียบทางราชการ แต่ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของกลุ่มว่าด้วยการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ OTOP ผู้ดูแลและรับผิดชอบหลักของโครงการคือ ส านักงาน
พัฒนาชุมชนของจังหวัด ซึ่งจะมีแบบแผนการปฏิบัติงาน แนวคิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ขั้นตอน 
และการด าเนินงานต่อยอดจากแผนงานเดิม หรือเป้าประสงค์เดิมท่ีวางไว้ ดังนั้นเงื่อนไขต่อมาคือ การ
ท าความเข้าใจเหตุและผลต่างๆในการพัฒนาผลงานผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรมของชุมชน มีแผนงาน
พัฒนาเดิมท่ีผ่านมาอย่างไร มีกลยุทธ์อย่างไร มีแนวคิดในการพัฒนาผลงานหรือสินค้าของชุมชนใน
ทิศทางใด ท่ีผ่านมาเกิดปัญหาอะไร และควรแก้ไขอย่างไร แน่นอนว่าต้องมีความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาของจังหวัด แต่ข้อมูลในเชิงลึกบางส่วนท่ีเป็นลักษณะจ าเพาะเจาะจง เป็นหลักการท่ีส าคัญ 
แสดงให้เห็นความต่อเนื่อง หรือชุดข้อมูลเดิมท่ีจะต้องใช้เป็นส่วนหนึ่งในแนวความคิด เพื่อลดความ
สับสนและท างานซ้ าซ้อน ให้สามารถปฏิบัติงานได้ต่อเนื่องจากข้อมูลเดิมท่ีมีอยู่  ซึ่งส่วนนี้ต้องศึกษา
ข้อมูลจากส านักงานพัฒนาชุมชนเป็นหลัก เสมือนเป็นชุดข้อมูลและทิศทางส าคัญในการพัฒนาอีกส่วน
หนึ่งควบคู่กับแผนพัฒนาจังหวัด โดยได้ท าการศึกษาและสัมภาษณ์หัวหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตร์การ
พัฒนาชุมชน และนักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ (ผู้ช่วยหัวหน้ากลุ่มงานฯ) ในส านักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัดล าปาง ได้ผลสรุปข้อมูลจากการศึกษาดังนี้ (ดังภาพท่ี 3.39-3.40)   

 
ภาพที่ 3.39 การสรุปผลข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มงานยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชน ในส านักงานพัฒนาชุมชน
จังหวัดล าปาง ข้อมูลจะมีความจ าเพาะและลงลึกในปัจจัย เงื่อนไข และความต้องการพัฒนาในชุมชนน้ันๆ เพ่ือให้
เป็นไปตามแผนแนวทางในการพัฒนาฯ และสอดคล้องกับการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน ความต้องการของชุมชนจากการ
ท างานที่ผ่านมา ขีดความสามารถทางศิลปหัตถกรรมของชุมชน และแนวคิด วิธีการออกแบบที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  
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ภาพที่ 3.40 ตัวอย่างการสรุปผลการศึกษาและแนวคิด การคัดเลือกผลิตภัณฑ์ในการออกแบบและพัฒนาให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดล าปาง โดยได้ผลสรุปโครงการฯ ต้องท า
การต่อยอดและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเดิม และการพัฒนาและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรม ไปพร้อมกันทั้ง 2 ส่วน  เพ่ือได้ผลงานทางหัตถอุตสาหกรรมที่พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มชุมชน
หัตถกรรมทั้ง 4 ชุมชนให้มากที่สุด รวมถึงแนวคิดต้องสอดคล้องกับเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึง
ผลิตภัณฑ์ไทย (OTOP Product Champion : OPC) ซึ่งจะท าการอธิบายในหัวข้อที่ 3.2  
 

3.1.2.3 หลักเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย (OTOP Product 
Champion: OPC)   

  จากข้อมูลของแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดล าปาง ในข้อท่ี 
3.1.2.2 ได้เห็นถึงเงื่อนไขส าคัญ ส าหรับการออกแบบและพัฒนาอีกประการหนึ่ง นั้นคือหลักเกณฑ์
การคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย ท่ีมีรายละเอียดและเงื่อนไข ตัวช้ีวัดเป็นรายข้อ
ส าหรับเป็นแนวคิดการออกแบบให้ปฏิบัติ ซึ่งเกณฑ์ดังกล่าวจะกลายเป็นปัจจัยและเงื่อนไขท่ีส าคัญ
ภายหลังการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพราะหลักเกณฑ์นี้จะเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพของผลงาน
ผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรมจากแผนพัฒนาประเทศ ว่ามีความถูกต้องสอดคล้องตามเกณฑ์การช้ีวัด
หรือไม่ และเป็นเกณฑ์ของค่าการให้คะแนนเพื่อจัดกลุ่มระดับผลิตภัณฑ์ (Product Level) ของผลงาน 
OTOP ระดับประเทศ ผลงานจากโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ OTOP จึงจ าเป็นต้องผ่าน
กระบวนการต่างๆ และสามารถได้รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) จากทางจังหวัดให้ได้
เสียก่อน จึงสามารถเข้าร่วมการคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ไทยได้ (การให้ค่าดาวแก่
ผลิตภัณฑ์) นั้นแสดงให้เห็นชัดเจนว่า ในการพัฒนาผลงานนั้น ถ้าคิดแต่เรื่องความคิดสร้างสรรค์เพียง
อย่างเดียวแต่ไม่ท าตามขั้นตอน ตามหลักการหรือไม่มีการศึกษาข้อมูลมากพอ แม้ผลงานผลิตภัณฑ์ท่ี
ไ ด้ออกมาน่าสนใจมากเพียง ใด ก็ ไม่สามารถตอบโจทย์ หลักเกณฑ์และเงื่ อนไขต่างๆ ไ ด้    
            โดยแนวทางและหลักเกณฑ์ การคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย (OTOP 

Product Champion : OPC) เกิดจากกรมพัฒนาชุมชนได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการอ านวยการ
หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์แห่งชาติ (กอ.นตผ) ให้รับผิดชอบด าเนินการคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่ง



82 
 

ผลิตภัณฑ์ (OTOP Product Champion) ต่อเนื่องจากการลงทะเบียนผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP เป็น
ประจ าทุก 2 ปี เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผลิตภัณฑ์ OTOP ได้มีโอกาสพัฒนาให้มีคุณภาพ
มาตรฐาน เป็นท่ียอมรับแก่บุคคลท่ัวไป จนสามารถเป็นแหล่งสร้างรายได้และความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชน อีกท้ังเป็นการกระตุ้นให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP และชุมชน
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีมาตรฐานในระดับสากล โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อ 

1. เพื่อจัดระดับผลิตภัณฑ์ (Product Level) ท่ีจะน าไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product 
Development) 

2. เพื่อจัดระบบฐานข้อมูลผลิตภัณฑ์ (Profile) ท่ีจะใช้ในการท างานเชิงบูรณาการของทุก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

3. เพื่อประชาสัมพันธ์และเสริมสร้างคุณค่าของผลิตภัณฑ์ให้เป็นท่ียอมรับแก่บุคคลท่ัวไป จน
สามารถใช้เป็นแหล่งสร้างรายได้และความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 

4. เพื่อกระตุ้นให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP และชุมชนใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์  

โดยกรอบคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย มีดังนี้ 
            1. สามารถส่งออกได้ (Exportable) โดยมีความแกร่งของตราผลิตภัณฑ์ (Brand Equity) 

            2. ผลิตอย่างต่อเนื่องและคุณภาพคงเดิม (Continuous and Consistent) 

            3. ความมีมาตรฐาน (Standardization) โดยมีคุณภาพ (Quality) และสร้างความพึงพอใจให้แก่
ลูกค้า (Satisfaction) 

            4. มีประวัติความเป็นมาของผลิตภัณฑ์ (Story of Product) ท่ีสะท้อนอัตลักษณ์ของชุมชนเชิง
พื้นท่ี   

หลักเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย (OTOP Product Champion : 

OPC) ได้ก าหนดให้มีการพิจารณาในการให้ ค่าคะแนนผลิตภัณฑ์ ท่ีส่ง เข้ารับการคัดสรรฯใน
ระดับประเทศ โดยมีคณะกรรมการด าเนินการ คัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย (OTOP 

Product Champion : OPC) ระดับประเทศ ตามกลุ่มประเภทผลิตภัณฑ์ เป็นผู้พิจารณาให้ค่าคะแนน  
โดยองค์ประกอบ และเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย 
ของผลิตภัณฑ์ประเภทของใช้ / ของตกแต่ง / ของท่ีระลึก (เป็นกลุ่มท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ) จะมี
องค์ประกอบ 3 ส่วนท่ีต้องน ามาใช้เป็นปัจจัยและเงื่อนไขท่ีส่งผลต่อการออกแบบและพัฒนา ดังนี้ 
(เกณฑ์ดังกล่าวส่งผลต่อผลิตภัณฑ์  OTOP ท่ีได้รับการพัฒนา เนื่องจากต้องน าผลิตภัณฑ์หัตถ
อุตสาหกรรมท่ีได้ เข้าร่วมคัดสรรฯจากโครงการ เพื่อพัฒนาตลาดและได้การรับรองมาตรฐานสินค้า)    

ส่วน ก. ด้านผลิตภัณฑ์และความเข้มแข็งของชุมชน (30 คะแนน)  คัดสรรและให้ค่าคะแนน
ระดับจังหวัด  

 ด้านการผลิต (12 คะแนน)   
 ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (9 คะแนน)  
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           ด้านความเข้มแข็งของชุมชน (9 คะแนน)  
ส่วน ข. ด้านการตลาดและความเป็นมาของผลิตภัณฑ์ (25 คะแนน)  คัดสรรและให้ค่า

คะแนนระดับจังหวัด   

ด้านการตลาด (11 คะแนน)   
 ด้านความเป็นมาของผลิตภัณฑ์ (14 คะแนน)  
  - เรื่องราวของผลิตภัณฑ์ และ ภูมิปัญญาท้องถิ่น / เอกลักษณ์ของท้องถิ่น  

ส่วน ค. หลักเกณฑ์การพิจารณาด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ (45 คะแนน) คัดสรรและให้ค่า
คะแนนระดับประเทศ  

 ด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ (40 คะแนน) 
           - มีความประณีต เรียบร้อยในการผลิต 

           - รูปลักษณ์โดยรวม / การออกแบบ / ความเข้ากันได้ขององค์ประกอบต่างๆ อันมา
จาก กรณีใช้ภูมิปัญญาเดิมและกรณีแนวคิดสร้างสรรค์  

  - คุณสมบัติท่ีผลิตภัณฑ์นั้นพึงมี  
  - คุณภาพของวัสดุ / วัตถุดิบท่ีใช้  
  - ความมีเอกลักษณ์ในการออกแบบ  
            - การใช้งาน    
  ด้านโอกาสทางการตลาด (5 คะแนน) (กรมการพัฒนาชุมชน, คู่มือแนวทางและ

หลักเกณฑ์การ คัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย. 2562: 51-55) สรุปได้ดังภาพท่ี 3.41 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพที่ 3.41 หลักเกณฑ์การคัดสรรฯฯเพ่ือใช้เป็นแนวคิดและตัวชี้วัด ก่อนในการน าไปพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถ
อุตสาหกรรม โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาโครงการคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ไทยของผลิตภัณฑ์ประเภท
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ของใช้ / ของตกแต่ง / ของที่ระลึก ซึ่งมีองค์ประกอบ 3 ส่วน โดยผลรวมของคะแนนจะเป็นเกณฑ์ชี้วัดส าหรับจัด
ระดับผลิตภัณฑ์ (Product Level) ซึ่งอธิบายในข้อที่ 3.1.3 ส่วนของหลักเกณฑ์การประเมิน (Assessment criteria)  
 

3.1.2.4 การท าความเข้าใจในงานออกแบบ (ความต้องการของผู้บริโภค และแนวโน้มการ
ออกแบบ (Trend))  

ในหัวข้อนี้ เป็นหัวข้อท่ี ผู้ปฏิบัติงานนั้นต้องมีความเช่ียวชาญ มีทักษะและเข้าใจใน
กระบวนการอยู่แล้วในระดับหนึ่งเป็นนักคิด เป็นผู้สร้างสรรค์ผลงานออกแบบ แม้ว่ากระบวนการนี้
เป็นส่ิงท่ีเข้าใจบ้างแล้ว แต่ก็เป็นส่วนท่ีส าคัญท่ีต้องท าการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการ
ค้นคว้าหาวิธีการคิดวิเคราะห์ และกระบวนการพัฒนาผลงานออกแบบในรูปแบบต่างๆต่อไป  ซึ่งการ
ท าความเข้าใจในงานออกแบบ เสมือนเป็นการวิจัยเชิงการออกแบบเช่นกัน ถือเป็นเรื่องท่ี
ผู้ออกแบบต้องค านึงถึง เพราะต้องเข้าใจและทราบถึงส่ิงท่ีตนเองมีความประสงค์จะศึกษาและ
ออกแบบ (เป็นการต้ังค าถามในงานออกแบบ) ว่าส่ิงท่ีต้องการนั้นมีวัตถุประสงค์อะไร มีขอบเขต
การศึกษาอย่างไร ใช้วัสดุอะไร (คุณสมบัติและลักษณะเฉพาะของวัสดุ) ใช้เทคนิคอะไร(ขอบเขตของ
กระบวนการทางศิลปหัตถกรรม) มีกรรมวิธีการผลิตแบบไหน(สามารถใช้ความเป็นอุตสาหกรรมมา
น้อยเพียงใด) ท าเพื่อใคร ท่ีไหนและคาดหวังต่อผลลัพธ์อย่างไร อันเป็นผลท่ีคาดว่าจะได้รับในการ
ออกแบบนั้นเป็นต้น ดังนั้นการท าความเข้าใจในงานออกแบบ จึงเป็นส่ิงท่ีส าคัญประการหนึ่งในการ
ด าเนินงาน เพื่อให้ได้แนวทางการพัฒนาและผลงานออกแบบสร้างสรรค์ท่ีต้องการ ดังภาพท่ี 3.42     

 
ภาพที ่3.42 กระบวนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ที่นักออแบบต้องท าการวางแผนให้ชัดเจน เพ่ือการ
ออกแบบน้ันบรรลุผลลัพธ์ที่ต้องการได้  

การออกแบบคือกิจกรรมการแก้ปัญหา เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายหรือจุดประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
เป็นการกระท าของมนุษย์ ด้วยจุดประสงค์ท่ีต้องการแจ้งผลเป็นส่ิงใหม่ๆ มีท้ังท่ีออกแบบเพื่อสร้างขึ้น
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ใหม่ให้แตกต่างจากของเดิม หรือปรับปรุงตกแต่งของเดิม ความส าคัญของการออกแบบเป็นขั้นตอน
เบ้ืองต้นท่ีจะท าให้กระบวนการในการผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ประสบผลส าเร็จในตลาดและตรงตาม
เป้าหมาย เป็นส่ิงท่ีมนุษย์สร้างขึ้นโดยการเลือกน าเอาองค์ประกอบมาจัดเรียงให้เกิดเป็นรูปทรงใหม่  
ท่ีสามารถสนองความต้องการตามจุดประสงค์ของผู้สร้าง และสามารถผลิตได้ด้วยวัสดุและกรรมวิธี
การผลิตท่ีมีอยู่ในขณะนั้น    

โดยส่ิงแรกท่ีต้องค านึงถึง คือความต้องการของมนุษย์ การเสาะแสวงหา ความต้องการท้ัง
ทางด้านร่างกาย(หน้าท่ีใช้สอย การใช้งานหรือการรองรับกิจกรรมต่างๆของมนุษย์) และจิตใจ(ความมี
คุณค่า ความงาม) การศึกษาแนวทางการออกแบบในหลากหลายแง่มุม ท้ังแนวโน้มการออกแบบ 
(Trend), ความต้องการของสังคม, สไตล์ (Style) และแฟช่ัน(Fashion) ท่ีเป็นปัจจุบัน, การมองวัสดุอย่าง
เข้าใจ หรือการศึกษาผลงานออกแบบใหม่ๆเป็นต้น ดังนั้นนักออกแบบต้องให้ความส าคัญในการศึกษา
งานออกแบบ มิใช่เพียงแต่ผิวเผินหรือมองเพียงแค่รูปร่างรูปทรงเท่านั้น นั้นคือการศึกษาแก่นของ
ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นส่ิงท่ีไม่มีวันหมดและพร้อมท่ีจะเกิดขึ้นใหม่ได้เสมอ การเรียนรู้หรือศึกษา
ผลงานของนักออกแบบ ควรศึกษาให้ลึก วิเคราะห์ถึงวิธีคิด วิธีการได้มาของแนวคิดในการออกแบบ 
เพื่อท าการสะสมวิธีคิดในลักษณะต่างๆให้มากและหลากหลายท่ีสุด เพื่อใช้เป็นแนวทางในการคิด
พัฒนาผลงานของตนเอง การเรียนรู้ ศึกษาความคิดของ นักออกแบบช้ันเยี่ยมเป็นการพัฒนาความ
เข้าใจงานออกแบบระดับสากลท่ีตรงประเด็นเห็นผลท่ีสุด(จุฑามาส บรณะรักษ์ธรรม และปิติ อัมระ
รงค์ อ้างใน คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 2549: 4)  

การท าความเข้าใจในงานออกแบบ ก็เปรียบเสมือนขอบเขตของการศึกษาข้อมูล การศึกษา
การส ารวจ การวิเคราะห์แนวทาง และทิศทางของงานออกแบบ เพื่อท าการศึกษาเข้าสู่แนวคิดของ
การออกแบบ ให้ผู้ออกแบบได้น าข้อมูลเหล่านั้น น าไปใช้ในการแก้ไขปัญหางานออกแบบ และ
สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของมนุษย์ให้ดียิ่งขึ้น, มีความคิดริเริ่มในการสร้างสรรค์งานออกแบบให้
สอดคล้องกับความต้องการของสังคมท้ังในปัจจุบันและอนาคต , เรียนรู้ศึกษาและปรับปรุงวิธีการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ทันสมัย ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคและสามารถแข่งขันกับตลาดได้ , มี 
ความเข้าใจพื้นฐานทางสังคมและความสัมพันธ์ของมนุษย์เป็นหลัก รวมถึงเป็นนักสังเคราะห์ท่ีสามารถ 
ผลิตงานออกแบบเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับการใช้งานของสภาพสังคมนั้นๆเช่น การสร้างแนวทาง 
ใหม่ในการออกแบบท่ีเป็นเอกลักษณ์ของสังคมไทยยุคใหม่ โดยเข้าใจรากเหง้าวัฒนธรรมของตนเอง 
อย่างแท้จริง (วัชรินทร์ จรุงจิตสุนทร. 2548: 67)  

โดยในโครงการฯได้ท าการศึกษาแนวโน้มในการออกแบบเพื่อน ามาใช้ในการพัฒนา จาก
แนวคิด Trend ปี 2018 และTrend ปี 2020 ได้ผลสรุปแนวคิด ดังนี้   

1.แนวโน้มการออกแบบ Trend ปี 2018 ยังคงมีส่วนส าคัญต่อการพัฒนา เพราะเป็นข้อมูลท่ี
คงอยู่ในกระแสนิยม เป็นแนวคิดการรักษาวัฒนธรรมและภูมิปัญญาในแต่ละท้องถิ่น ให้เกิดการเรียนรู้ 
อนุรักษ์ ไปพร้อมกับการพัฒนา ให้วัฒนธรรมมีการปรับเปล่ียนและอยู่ร่วมในสังคมปัจจุบันได้ โดย 

Trend ปี2018 ในหมวดของศิลปะและหัตถกรรม(Art and Crafts) มุ่งเน้นถึง  New VIP –  สัญลักษณ์
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แห่งความเหนือระดับ (Collective memory)  ซึ่งลักษณะรูปแบบของ  New VIP สัญลักษณ์แห่งความ
เหนือระดับนั้น ได้ตระหนักและมุ่งเน้นถึงเร่ืองราวและภาพลักษณ์ที่น่าจดจ า โดยเน้นไปที่ความหา
ยาก ทักษะด้ังเดิม ทักษะช่างฝีมือและคุณค่าด้ังเดิม การสร้างมูลค่าจากความเรียบง่าย แนว
ทางการท างานศิลปะและหัตถกรรมในปัจจุบันจะเป็นลักษณะประยุกต์และร่วมมือกัน แบบหลาก
สาขา ไม่ได้ต่างคนต่างอยู่ แต่เป็นการประสานกระบวนการผลิตแบบใหม่เข้ากับทักษะ ฝีมือด้ังเดิม
อย่างเข้าอกเข้าใจ เพื่อก่อให้เกิดอุตสาหกรรมงานฝีมือใหม่(New Craft) ท่ีเน้นหนักเรื่องพื้นท่ีแห่งการ
เรียนรู้ศาสตร์แห่งการเล่าเรื่อง และการแสดงออก การเป็นสะพานเชื่อมต่อเพื่อบอกเล่า เร่ืองราว
ระหว่างบุคคล เชื่อมต่อกับความรู้สึกของผู้คนและชุมชน ดังนั้นแนวคิดในการพัฒนาผลงาน
สร้างสรรค์จึงไม่ได้อยู่ท่ีเรื่องของผลิตภัณฑ์เพียงอย่างเดียว แต่ต้องเป็นการสร้างการเช่ือมโยงถึงบริบท
ของพื้นท่ี เร่ืองราวในอดีต ประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรมผ่านแพลตฟอร์มใหม่ๆ ซึ่งตามหลักการ
ทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาแล้ว วิธีการเล่าเรื่องแบบนี้จะช่วยกระตุ้นสมองหลายๆส่วน ไม่ว่าจะเป็น
ส่วนการประมวลผลภาพ เสียง กล่ิน การ เคล่ือนไหว และความคิด ซึ่งต่างมีส่วนในการสร้างอารมณ์
ท าให้ผู้สนใจต้ังใจฟังและจดจ าเรื่องราว ด้วยเหตุนี้ต้ังแต่การสร้างแบรนด์สินค้า การท าโฆษณาและ
การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ จึงต่างใช้การสร้างเนื้อหาแบบ Storytelling ในการสร้างความผูกพันระหว่าง
ผู้คนกับผลงานให้มากท่ีสุด ดังภาพท่ี 3.43 (เจาะเทรนด์โลก 2018 โดย TCDC. Online. สืบค้นเมื่อวันท่ี 
22 มีนาคม 2564) 

 
 
ภาพที่ 3.43 แนวโน้มการออกแบบ Trend ปี 2018 ในหมวดของศิลปะและหัตถกรรม(Art and Crafts) มุ่งเน้นถึง  
New VIP –  สัญลักษณ์แห่งความเหนือระดับ (Collective memory)   

2.แนวโน้มการออกแบบ Trend ปี 2020 ระบุว่าสังคมปัจจุบันเน้นหนักเรื่องความเอื้ออารี 
(Kindness) เป็นส าคัญเพราะคือแก่นรากลึกบ่งบอกความเป็นมนุษย์  เป็นอารมณ์พื้นฐานในการ
ควบคุมตนเอง ซึ่งปัจจุบันส่ิงนี้เริ่มสูญหายไป โดยความเอื้ออารีตามแนวโน้มการออกแบบได้แบ่ง
ออกเป็น 4 องค์ประกอบได้แก่ 

   2.1 ความอ่อนโยน การยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น การเคารพผู้อื่น การยอมรับ
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท่ีแตกต่าง สู่ความเข้าใจร่วมกัน 
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   2.2 ความเห็นอกเห็นใจ คือส านึกความรับผิดชอบ (ต่อสังคมและวัฒนธรรม) สะท้อนแก่น
แท้ของความเข้าใจ ยอมรับความหลากหลายและการค านึงถึงความรู้สึกของผู้อื่นในสังคม วัฒนธรรมท่ี
ต่างออกไป 

   2.3 ความเช่ือมั่นในศีลธรรม คือ รูปแบบการปฏิบัติท่ีส่ือถึงความยอมรับ ความเอื้อเฟื้อ 
การยกย่องวัฒนธรรมท่ีดี ขงความแตกต่าง 

   2.4 แก่นของความเอื้ออารี คือ หลักการในทุกรูปแบบท่ีสามารถสร้างปฏิกิริยาเชิงบวก ใน
การเห็นอกเห็นใจ กาสงแรงบันดาลใจ และความฉลาดทางความรู้สึก ดังภาพท่ี 3.44  

ในประเด็นดังกล่าวหากเปรียบเทียบกับในอดีตแล้ว บทบาทเหล่านี้มักเป็นของศาสนจักร 
และศาสนาซึ่งแนบแน่นกลมเกลียวอยู่กับสังคม ท้ังยังถือเป็นผู้ก าหนดธรรมเนียมด้านต่างๆรวบรวมถึง
ทักษะความรู้ จนถึงการส่งต่อข้อมูลเกี่ยวกับการมีศีลธรรมอันดี การพัฒนาทางด้านการออกแบบ
เป้าหมายเพื่อให้ผู้คน สามารถรับมือกับปัญหา เพราะไม่ว่าเศรษฐกิจในสังคมโลกจะย่ าแย่แค่ไหน 
ปัญหาไม่ว่าจะเล็กหรือใหญ่ ยังคงอยู่คู่กับมนุษย์ ดังนั้นความสามารถในการสร้างความรู้สึกเชิงบวก
เป็นความต้องการเชิงนามธรรม แม้ไม่ใช่ในรูปแบบปัจจัย 4 แต่ก็เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นอันส่งผลเชิงบวกต่อ
สังคม ดังนั้นแนวโน้มการออกแบบ ในเหตุผลความเอื้ออารีจึงมีผลกระทบเชิงบวกต่อสุขภาวะทาง
อารมณ์ของมนุษย์ ซึ่งส่ิงเหล่านี้เทคโนโลยีท่ีล้ าสมัย หรือปัญญาประดิษฐ์ AI ก็ไม่สามารถสร้างแทนได้  

 
ภาพที่ 3.44 แนวโน้มการออกแบบ Trend ปี 2020 เน้นหนักเรื่องความเอื้ออารี (Kindness) เป็นส าคัญเพราะคือ
แก่นรากลึกบ่งบอกความเป็นมนุษย์  
 

สรุปได้ว่าผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นชุดคุณค่าของผู้บริโภคยุคใหม่ จึงอยู่ท่ีความเช่ือ  การยอมรับใน
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท่ีแตกต่างและประสบการณ์ท่ีผู้บริโภคท่ีส่ังสมผ่านชีวิต ซึ่งเรียกว่า สไตล์ท่ีมี
มุมมองความคิด (Mind style) รวมถึงการเดินหน้าพัฒนาด้านการออกแบบด้วยความเคารพและให้
เกียรติความหลากหลาย เพราะทุกวันนี้ความหลากหลายคือนิยามความร่วมสมัย (เจาะเทรนด์โลก 
2020 โดย TCDC. Online. สืบค้นเมื่อวันท่ี 23 มีนาคม 2564: 72-122)  
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 3.1.3. หลักเกณฑ์การประเมิน (Assessment Criteria)    
 เมื่อท าการศึกษา ออกแบบและพัฒนาผลงานผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม ตามปัจจัยและ
เงื่อนไขก่อนการพัฒนา (Factors and conditions) และการศึกษาชุดข้อมูล ส าหรับการออกแบบ
สร้างสรรค์ (Data for Creative) ตามท่ีได้อธิบายไปข้างต้น ขั้นตอนต่อมาคือเกณฑ์การประเมินผลงาน
ผลิตภัณฑ์ โดยเกณฑ์และเงื่อนไขในการประเมินนั้นแบ่งได้ 2 ส่วนคือ   

3.1.3.1 ตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์, กลยุทธ์ และหัวข้อย่อยของยุทธศาสตร์ ตามแผนพัฒนา
จังหวัด เป็นเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดของทางจังหวัดท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรมท่ีได้ออกแบบ
และพัฒนาขึ้น ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องจากกรอบแผนพัฒนาจังหวัด ในการคัดเลือกเป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ สู่ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และหัวข้อย่อย (ตามหัวข้อท่ี 3.1.1.1) เพื่อน าเข้าแผนปฏิบัติ
งานตามห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) (ตามหัวข้อท่ี 3.1.2.1) จึงส่งผลถึงหัวข้อของตัวชี้วัดนั้นๆต่อมา ซึ่ง
ปัจจัยและเงื่อนไขท้ังหมดจะเป็นการจัดหมวดหมู่ ชุดประเด็นยุทธศาสตร์ตามท่ีผู้ปฏิบัติงานและ
ส านักงานพัฒนาชุมชนได้ตกลงกัน โดยจากตัวอย่าง (ภาพท่ี 3.45) อันเป็นโครงการออกแบบและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม จากการผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีหลากหลาย เพื่อเพิ่มมูลค่า
ทางเศรษฐกิจ ซึ่งอยู่ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เรื่อง สินค้าอัตลักษณ์อุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑ์ชุมชนจากฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งตัวชีว้ัดของยุทธศาสตร์นี้คือ   

   1 การจัดจ าหน่ายสินค้าหรือผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรมท่ีไ ด้ออกแบบพัฒนาขึ้น 
จ าเป็นต้องสามารถจ าหน่ายได้มากขึ้น ร้อยละ 3 ต่อปี ซึ่งตัวช้ีวัดนี้ต้องเกิดจากการส่งเสริมด้านการ
ขายจากส านักงานจังหวัด ส านักงานพาณิชจังหวัด ในการวางแผนนโยบาย กลยุทธ์การขายและการ
จัดแสดงสินค้าในรอบปี ท้ังนี้เพื่อท่ีจะเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการส่งเสริมการขายและการจัด
จ าหน่ายของส านักงานจังหวัด ผลงานผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม จากโครงการหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ OTOP ท่ีได้พัฒนาขึ้น จ าเป็นต้องได้การรับรองมาตาฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) และได้
เข้าร่วมการคัดสรรจัดระดับผลิตภัณฑ์ (ในหัวข้อท่ี 3.1.3.2) รวมถึงได้รับการประเมินค่าได้ระดับดาว 
ซึ่งไม่ควรต่ ากว่า 3 ดาว อันเป็นเงื่อนไขท่ีส าคัญ ดังนั้นการออกแบบและพัฒนาจึงต้องศึกษาข้อมูลตาม
ข้อมูลต่างๆท่ีได้ระบุไว้ในบทความให้ครบถ้วน ซึ่งนักออกแบบและผู้ปฏิบัติงานมักมองข้าม และใส่ใจ
เพียงการออกแบบเท่านั้น โดยไม่ศึกษาปัจจัยและเงื่อนไขต่างๆโดยรอบ เป็นลักษณะงานท่ีเห็นผลใน
ระยะส้ันเท่านั้น (ในโครงการฯ ผลงานสร้างสรรค์จะต้องได้การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(มผช.) อย่างน้อย 1 ผลิตภัณฑ์ ต่อ 1 กลุ่มศิลปหัตถกรรม)   

   2. ผลงานหรือสินค้าหัตถอุตสาหกรรมท่ีได้รับการพัฒนาขึ้น ต้องมีความน่าสนใจ 
ผู้ประกอบการหรือเจ้าของผลงานได้ยื่นค าขอ และผ่านการรับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(มผช.) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ต่อปี โดยผลงานจากการออกแบบและพัฒนา จ าเป็นต้องได้การรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน อันเป็นจุดเริ่มต้นของการเข้าร่วมคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์
ไทย สู่งานการแสดงสินค้า และการจัดจ าหน่ายในอนาคต แม้ว่าภาพรวมของท้ังโครงการต้องผ่านการ
รับรอง มผช. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ต่อปี ซึ่งเรามิอาจทราบถึงจ านวนโครงการต่างๆท่ีมีอยู่ ท้ังหมด 
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ดังนั้นในฐานะนักออกแบบและผู้สร้างสรรค์ผลงาน จึงต้องพยายามสร้างสรรค์ผลงานออกมาให้เป็นท่ี
ยอมรับ และตอบโจทย์แผนพัฒนาจังหวัดและประเทศ ตามปัจจัย เงื่อนไขและเกณฑ์ต่างๆท่ีก าหนด 
เพื่อผ่านการรับรองฯให้ส าเร็จ จึงจะสามารถตอบโจทย์เริ่มต้นก่อนสู่เงื่อนไขอื่นๆต่อไป    

 
ภาพที ่3.45 หลักเกณฑ์การประเมิน (Assessment criteria) โดยมีปัจจัยและเงื่อนไข 2 ข้อได้แก่ การจัดระดับ
ผลิตภัณฑ์ (Product Level) และ ตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์, กลยุทธ์ และหัวข้อย่อยของยุทธศาสตร์ ตามแผนพัฒนา
จังหวัด 

3.1.3.2 จัดระดับผลิตภัณฑ์ (Product Level)    

การจัดระดับผลิตภัณฑ์ (Product Level) จากการคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์
ไทย (OTOP Product Champion : OPC) ถือว่าเป็นเกณฑ์การประเมินของผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ได้ชัดเจน เนื่องจากการจัดระดับคือการให้ค่าดาวในผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท ส่งผลต่อ
ตัวช้ีวัดว่าผลงานนั้นเข้าเกณฑ์ระดับใดของการคัดสรรในประเทศ โดยผ่านการวัด (การให้คะแนน) 
จากคณะกรรมการซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญตามสาขาวิชา และผลิตภัณฑ์ประเภทนั้นๆ โดย
ระดับดาวจะเป็นตัวชี้วัดส าคัญว่าผลิตภัณฑ์นั้นว่า มีคุณภาพ มีมาตรฐานมากน้อยเพียงใด รวมถึงการ
ผลักดัน การให้สิทธ์ การสนับสนุนในเรื่องการส่งเสริมการขาย การแสดงสินค้าท้ังในและนอกประเทศ 
จากภาครัฐ ในอนาคตต่อไป (เหตุนี้ท าให้ต้องศึกษาและปฏิบัติ ตามเกณฑ์ เงื่อนไขและหัวข้อในแต่ละ
ด้านประกอบการการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์)    

ซึ่งการคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย (OTOP Product Champion : OPC) ผล
การด าเนินงานคัดสรรฯจัดระดับผลิตภัณฑ์มีระดับเดียว คือระดับประเทศเท่านั้น โดยใช้หลักเกณฑ์
เฉพาะแต่ละประเภทของผลิตภัณฑ์ (Specific Criteria) ซึ่งก าหนดค่าคะแนนรวมไว้ 100 คะแนน
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ในการพิจารณา 3 ด้านคือ หลักเกณฑ์ด้านผลิตภัณฑ์และความเข้มแข็งของ
ชุมชน  หลักเกณฑ์ด้านการตลาดและความเป็นมาของผลิตภัณฑ์ และหลักเกณฑ์ด้านคุณภาพของ
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ผลิตภัณฑ์ (ดังภาพท่ี 3.46) ซึ่งจะน ามาก าหนดกรอบในการจัดระดับผลิตภัณฑ์ (Product Level)
ออกเป็น 5 ระดับ ตามคะแนน ดังนี้   
   1. ระดับ 5 ดาว (ได้คะแนนต้ังแต่ 90 – 100 คะแนน) เป็นสินค้าท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน หรือ
มีศักยภาพในการส่งออก 

   2. ระดับ 4 ดาว (ได้คะแนนต้ังแต่ 80 – 89 คะแนน) เป็นสินค้าท่ีมีศักยภาพ เป็นท่ียอมรับ
ระดับประเทศ และสามารถพัฒนาสู่สากล 

   3. ระดับ 3 ดาว (ได้คะแนนต้ังแต่ 70 – 79 คะแนน) เป็นสินค้าท่ีมีคุณภาพระดับกลาง ท่ี
สามารถพัฒนาสู่ระดับ 4 ดาวได้  
   4. ระดับ 2 ดาว (ได้คะแนนต้ังแต่ 50 – 69 คะแนน) เป็นสินค้าท่ีสามารถพัฒนาสู่ระดับ 3 
ดาว มีการประเมินศักยภาพเป็นระยะ 

   5. ระดับ 1 ดาว (ได้คะแนนต่ า 50 คะแนน)เป็นสินค้าท่ีไม่สามารถพัฒนาสู่ระดับ 2 ดาวได้ 
เนื่องจากมีจุดอ่อนมากและพัฒนาได้ยาก    
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3.46 ข้ันตอนการย่ืนขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) และเมื่อย่ืนรับรอง มผช.ผ่านแล้ว จึง
สามารถน าผลงานน้ันเข้าสู่การคัดเลือกโครงการคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ไทย (OTOP Product 
Champion : OPC) ของระดับจังหวัดล าปาง และในระดับประเทศต่อไป ซึ่งการคัดสรรมีการประเมินโดยการให้ค่า
คะแนนในผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท ให้ค่าคะแนนแต่ละด้านและแต่ละข้อ (ตามหัวข้อที่ 3.1.2.3) เพ่ือท าการการจัด
ระดับผลิตภัณฑ์ (Product Level) 
 

ผลการคัดสรรฯ (จ านวนระดับดาว) ถือว่าเป็น
ตัวชี้วัด และประเมินการปฏิบัติ OTOP  

 

ผู้ประกอบการย่ืนค าขอการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.)                                     

(2 คร้ังต่อปี) 

ท าการพัฒนาผลงานหัตถอุตสาหกรรม 

การคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ไทย                                                                              
(OTOP Product Champion : OPC)          

(2 ปีจัด 1 คร้ัง) ในระดับจังหวัด / 55 คะแนน 
 

ประกาศผลการจัดระดับผลิตภัณฑ์ / มีผลต่อการส่งเสริม
การตลาด และการเข้าร่วมจัดจ าหน่ายสินค้าในอนาคต 

การคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ไทย    
(OTOP Product Champion : OPC) 

(2 ปีจัด 1 คร้ัง) ในระดับประเทศจากผลิตภัณฑ์ 
การคัดเลือกในระดับจังหวัด / 45 คะแนน 

 

เป็นการคัดเลือก และให้ค่าคะแนน 
จากคณะกรรมการ  

ในระดับจังหวัด จ านวน 55 คะแนน 
 

การได้รับผลงานที่คัดเลือกจากระดับ
จังหวัด ส่งต่อมายังระดับประเทศ 

และให้ค่าคะแนน จากคณะกรรมการ 
ในระดับประเทศ จ านวน 45 คะแนน 

 

มผช .  คือ มาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์
ของชุมชน ท าให้เกิดเอกลักษณ์ของ
ท้องถิ่นที่ มีคุณภาพ เป็นการน าภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นของไทยสู่สากล โดยใช้
แรงงานและทรัพยากรในท้องถิ่น และ
สร้างรายได้ให้แก่ชุมชน  มผช. จึงช่วย
ส่ ง เ ส ริ ม แ ละ พั ฒนาคุ ณภา พขอ ง
ผลิตภัณฑ์ ส่งเสริมด้านการตลาดให้
เป็นที่ยอมรับ สร้างความมั่นใจแก่ผู้ผลิต
และผู้บริโภค และเน้นให้มีการพัฒนา
แบบยั่งยืน 
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สรุปและอภิปรายผล ปัจจัยและเง่ือนไขที่ส่งผลต่อการพัฒนาและสร้างสรรค์ผลงาน
ผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรมในจังหวัดล าปาง      
 ในการออกแบบและพัฒนาผลงานผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม มีปัจจัยและเงื่อนไขท่ีส่งผลต่อ
การพัฒนามากมายหลากหลายประเด็น มากกว่าการคิดสร้างสรรค์และออกแบบเพื่อตอบสนองความ
ต้องการชุมชนหรือนักออกแบบเองเท่านั้น โดยผู้ปฏิบัติงานได้ท าการศึกษาปัจจัย และเงื่อนไขของการ
พัฒนาผลงาน OTOP จาก โครงการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม จากการ
ผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีหลากหลาย เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจในจังหวัดล าปาง โดยท าการ
สรุปปัจจัยและเงื่อนไขต่างๆเพื่อใช้เป็นแนวทางในการศึกษา เป็นเกณฑ์และชุดข้อมูลเพื่อใช้เป็นกรอบ
แนวคิด ซึ่งได้จ าแนกออกมาเป็น 3 ส่วน และเรียงตามความส าคัญเพื่อสร้างระบบแผนการด าเนินงาน 
มิให้หลุดจากขอบเขตหรือเงื่อนไขท่ีภาครัฐได้ระบุไว้ อันได้แก่    

1.การศึกษาชุดข้อมูล ส าหรับปัจจัยและเงื่อนไขก่อนการพัฒนา (Factors and Conditions) 
ประกอบด้วย  

   1.1 การศึกษาทิศทางและกรอบแผนพัฒนาจังหวัด ซึ่งจุดเริ่มต้นของการท างานทุกอย่างท่ี
เกี่ยวข้องกับจังหวัด เพื่อตอบโจทย์แผนพัฒนาประเทศ ตามกรอบแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัดท้ังประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และหัวข้อย่อย       

   1.2 การศึกษาศักยภาพชุมชนในภาพรวม (SWOT Analysis) โดยต้องท าการศึกษาเป็น
ภาพรวม ท้ังชุมชนท่ีเป็นผลิตภัณฑ์แบบเดียวกัน ผลิตภัณฑ์ท่ีใกล้เคียงกัน และผลิตภัณฑ์ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้อง หรือผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 

    1.3 การศึกษาและส ารวจ ข้อมูลเชิงลึกท่ีเกี่ยวข้องกับขีดความสามารถ ขั้นตอนและ
กรรมวิธีการผลิตของชุมชน ท่ีท าการคัดเลือกสู่การออกแบบและพัฒนา 

2. การศึกษาชุดข้อมูล ส าหรับการออกแบบสร้างสรรค์ (Data for Creative) ประกอบด้วย 

     2.1 แผนงานตามห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เป็นข้อมูลท่ีจะแปรผลเป็นขอบเขตของ
การศึกษาข้อมูล และขอบเขตของการออกแบบของการพัฒนา ให้เกิดทิศทางท่ีสามารถตอบโจทย์การ
ท างานได้ท้ังระบบ และผลงานท่ีได้รับการพัฒนาจะส่งผลตอบโจทย์ส่วนของต้นทาง กลางทางและ
ปลายทางได้อย่างไร 

    2.2 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของส านักงานพัฒนาชุมชน  เป็นข้อมูลในเชิงลึกท่ีจ าเพาะ
เจาะจง เป็นหลักการท่ีส าคัญแสดงให้เห็นถึงความต่อเนื่อง หรือชุดข้อมูลเดิมท่ีจะต้องใช้เป็นส่วนหนึ่ง
ในแนวความคิดออกแบบสร้างสรรค์ ซึ่งส่วนนี้ต้องศึกษาข้อมูลจากส านักงานพัฒนาชุมชนเป็นหลัก  

    2.3 หลักเกณฑ์การ คัดสรรสุดยอดหนึ่ งต าบล หนึ่ งผลิตภัณฑ์ไทย ( OTOP Product 

Champion: OPC) เป็นหลักเกณฑ์ เพื่อใช้เป็นแนวคิดการสร้างสรรค์และตัวช้ีวัด ก่อนในการน าไป
พัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม 

    2.4 การท าความเข้าใจในงานออกแบบ (ความต้องการของผู้บริโภค และแนวโน้มการ
ออกแบบ (Trend)) 
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 3. หลักเกณฑ์การประเมิน (Assessment Criteria) ประกอบด้วย  

     3.1 ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ , กลยุทธ์ และหัวข้อย่อยของยุทธศาสตร์ ตามแผนพัฒนา
จังหวัด ซึ่งเป็นเกณฑ์การประเมินของทางจังหวัด ท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรมท่ีได้ออกแบบข้ึน 
อันเป็นผลสืบเนื่องจากแผนพัฒนาจังหวัด ในการคัดเลือกเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ สู่ประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และหัวข้อย่อย  

    3.2 การจัดระดับผลิตภัณฑ์ (Product Level) เป็นตัวช้ีวัดว่าผลงานนั้นเข้าเกณฑ์ระดับใด
ของการคัดสรรในประเทศ โดยผ่านการวัด (การให้คะแนน) จากคณะกรรมการซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้เช่ียวชาญตามสาขาวิชาและผลิตภัณฑ์ประเภทนั้นๆ โดยระดับดาวจะเป็นตัวช้ีวัดส าคัญว่า
ผลิตภัณฑ์นั้นว่า มีคุณภาพ มีมาตรฐานมากน้อยเพียงใด   

 จากชุดข้อมูลท่ีกล่าวมา เป็นชุดข้อมูลท่ีมีความจ าเป็นต้องท าการศึกษาและน ามาใช้ในการ
วิเคราะห์ เพื่อเป็นกรอบแนวคิดของการออกแบบสร้างสรรค์ มิให้หลุดจากฐานข้อมูล ประเด็นและ
กฎเกณฑ์ท่ีถูกก าหนดไว้ นักออกแบบและผู้ปฏิบัติงานหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ต้องท าความเข้าใจใน
ชุดปัจจัยและเงื่อนไขเหล่านี้ให้ลึกซึ้งและชัดลึกมากพอ อันจะน าพาผลงานท่ีได้สร้างสรรค์ขึ้นร่วมกับ
ชุมชนเกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับนโยบายของคณะกรรมการอ านวยการหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์แห่งชาติ (กอ.นตผ.) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดระดับผลิตภัณฑ์สู่การพัฒนา รวมถึงการ
จัดระบบฐานข้อมูลผลิตภัณฑ์ (Profile) ท่ีจะใช้ท างานเชิงบูรณาการของทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ให้
เกิดการประชาสัมพันธ์และเสริมสร้างคุณค่าของผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรมให้เป็นที่ยอมรับแก่บุคคล
ท่ัวไป จนสามารถใช้เป็นแหล่งสร้างรายได้และความเข้มแข็งให้กับชุมชน นั้นแสดงให้ เห็นถึง
ความส าคัญของปัจจัยและเงื่อนไขต่างๆท่ีได้ช้ีแจง ข้อมูลต่างๆเหล่านี้ล้วนแล้วจะส่งผลต่อการ
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรมส าหรับโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ใน
ประเทศไทย ได้อย่างเหมาะสมต่อไป      
 

3.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยใช ้Coding 
Techniques16  

น าผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis และการสรุปข้อมูลแบบพรรณนา จากการการเข้าร่วม
ประชุมฯ การประชุมเชิงปฏิบัติการและการจัดประชุมกลุ่มย่อย ท้ัง 4 แห่ง มาท าการเรียบเรียงและ

                                         
16 อารี วิบูลย์พงศ์. การประยุกต์การวิเคราะห์เชิงเน้ือหาในงาน R4S. การประชุมและอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร นักวิจัยเพื่อชุมชน 
  และสังคม หัวข้อ การเขียนรายงานและบทความสู่ต าแหน่งวิชาการ 26-27 ตุลาคม 2562 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) โดยใช้ Coding Techniques คือ การเข้ารหัสเป็นกระบวนการจัดหมวดหมู่ข้อมูล  
  ดิบที่ส าคัญ ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อจัดท ารูปแบบหรือแผนภาพความสัมพันธ์เพื่อใช้ตอบค าถามของงานวิจัยหรือประเด็นที่  
  ต้องการศึกษา โดยการวิเคราะห์ต้องท าการจัดการข้อมูล การตัดข้อมูลส่วนที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ทิ้ง จัดรวมข้อมูลรหัสเดียวกันหรือ  
  แบ่งย่อยหมวดหมู่ตามรหัส ด้วยแนวคิดหรือประเด็นซ้ าๆ เพื่อใช้เป็นประเด็นหลักที่จะเชื่อมต่อ หรือจัดรวมหมวดหมู่ข้อมูลที่เข้ารหัส  
  เป็นประเด็นหลักและประเด็นรอง โดยการสรุปผลเร่ิมจากการก าหนดประเด็นหลัก และประเด็นรอง และให้ค าจ ากัดความหรือ  
  นิยามของแต่ละหมวดหมู่ (วัชรินทร์ อินทพรหม, 2561: 134-333)   
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วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา Content Analysis โดยใช้ Coding Techniques เพื่อสรุปถึงปัจจัยและ
เงื่อนไข ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาและสร้างสรรค์ผลงานผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรมในจังหวัดล าปาง เพื่อ
น าไปใช้เป็นข้อมูลส าคัญในการพัฒนาสร้างสรรค์ในขั้นตอนต่อไป จากการประชุมท้ัง 4 แห่ง ได้แก่      

1.การประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP กลุ่ม (Quadrant  
D) ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ การตลาด17  

2.การประชุมประชาคมรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนพัฒนาจังหวัดล าปาง 5 ปี (พ.ศ.
2561-2565) ฉบับทบทวนปี 2564 ในประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 3 เรื่องสินค้าอัตลักษณ์อุตสาหกรรม 
หัตถอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ชุมชนจากฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม18              

3. โครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย (OTOP Product Champion : 
OPC) ประจ าปี 2562 ระดับจังหวัด19   

4. จัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) รับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถ
อุตสาหกรรม ร่วมกับกลุ่มศิลปหัตถกรรมท้ัง 4 ชุมชน (เป็นกลุ่มชุมชนท่ีคัดเลือกน าภูมิปัญญามาใช้
พัฒนาร่วมกัน)20 และการสัมภาษณ์ กลุ่มผู้ท่ีเกี่ยวข้องและรับผิดชอบกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ในส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดล าปาง 

ได้ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา Content Analysis โดยใช้ Coding Techniques 
ดังนี้   

                                         
17 จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP กลุ่ม (Quadrant D) วันที่ 6-7  มิถุนายน 2562 ณ.ห้อง 
  ประชุมจาววัง โรงแรมรีเจนท์ ลอด์จ อ.เมือง จ.ล าปาง  โดยได้รับความร่วมมือจากพัฒนาชุมชนจังหวัดล าปาง กรมการพัฒนาชุมชน  
  กระทรวงมหาดไทยและบริษัท ปร้ิน คอมเมอร์เชียล จ ากัด 
18 การประชุมประชาคมรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนพัฒนาจังหวัดล าปาง 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) ฉบับทบทวนปี 2564 วันที่ 6 – 7  
  พฤศจิกายน 2562, วันที่ 18 พฤศจิกายน 2562 และสรุปผลวันที่ 6 และ19 ธันวาคม 2562 ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เร่ืองสินค้าอัต 
  ลักษณ์อุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ชุมชนจากฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม โดยมีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เพื่อเป็น 
  แหล่งสินค้าอัตลักษณ์ทางอุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์ชุมชน บนพื้นฐานของเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ จากทุนทางสังคม 
  และวัฒนธรรม รวมถึงการเป็นจุดเชื่อมโยงโลจิสติกส์ของภาคเหนือ ที่สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจได้อย่างย่ังยืน ณ.ห้องประชุม 
  ชั้น 2 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกที่ต้ังล าปาง อ.เมืองล าปาง จังหวัดล าปาง 
19 โครงการคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ไทย ปี 2562 (OTOP Product Champion : OPC) ประจ าปี 2562 ระดับจังหวัด 
  ระหว่างวันที่ 10 – 17 พฤษภาคม 2562 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดระดับผลิตภัณฑ์ (Product Level)ที่จะน าไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์  
  (Product Development) และเพื่อจัดระบบฐานข้อมูลผลิตภัณฑ์ (Profile) ที่จะใช้ในการท างานเชิงบูรณาการของทุกหน่วยงานที่ 
  เก่ียวข้อง ตลอดจนเป็นการประชาสัมพันธ์ และเสริมสร้างคุณค่าของผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่ยอมรับแก่บุคคลทั่วไป จนสามารถใช้เป็นแหล่ง 
  สร้างรายได้ และความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน รวมถึงเป็นการกระตุ้นให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ผลิต / ผู้ประกอบการ OTOP  
 และชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์  
20 จัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) รับฟังความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม ร่วมกับกลุ่มศิลปหัตถกรรม 
   ทั้ง 4 ชุมชน ในวันที่ 19 เมษายน 2564 ซึ่งได้แก่ 1. หมู่บ้านแกะสลักบ้านหลุก 2.ชุมชนบ้านไร่ศิลาทอง 3. ชุมชนเซรามิกส์ อ.เกาะคา  
   4. ชุมชนจักสานไผ่ ชุมชนบ้านห้วยเป้ง เพื่อเพื่อระดมความคิดเห็นต่อแนวทาง ความเป็นไปได้ในการพัฒนารูปแบบการประยุกต์และ 
   บูรณาการใช้ภูมิปัญญาพื้นถิ่นร่วมกัน รวมถึงการศึกษารูปแบบของสินค้าที่มีความเหมาะสมในสังคมปัจจุบัน (เป็นการศึกษาเพื่อให้  
   ชุมชนได้มีส่วนร่วม และก าหนดโจทย์ร่วมกันในการพัฒนาผลงาน)  


